Dentro del capitulo “Deudas Financieras” del pasivo no corriente se incluye los saldos con la C.AF. al
cierre de cada ejercicio (U$S 20.000.000 al 31 de diciembre de 2009 y US$ 16.194.134 a diciembre de
2008} y dentro .del capitulo "Deudas Financieras” del pasivo corriente se incluyen los intereses
devengados pendientes de pago al cierre de cada ejercicio.

9.9  Préstamo financiero C.N.D.-C.AF. Il Organo Ejecutor: CVU S.A.

Con fecha 15 de julio de 2009 se firmé un Acuerdo especifico entre el Ministerio de Transporte y Obras
Plblicas (MTOP o “Concedente”, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), y la CND
(“Concesionario™), con la conformidad expresa de CVU (“Cesionario”), en el Marco del Convenio de
fecha 5 de octubre de 2001 firmado entre el MTOP y CND para la ejecucién de obras y proyectos por
el sistema de concesion de obra publica.

Este Acuerdo especifico tiene por objeto ejecutar un conjunte de Proyectos y Obras de Infraestructura
contenido en el Programa de Obras Viales I- 2002 del MTOP por la suma de U$S 98.835.000. Su
ejecucion por parte de CVU, quedaba supeditada a que en forma previa y dentro de los 180 dias de su
aprobacion por parte del Poder Ejecutivo, la CND obtuviera financiamiento nacional o internacional
para su desarrolio, el cual finalmente fue obtenido de la CAF.

Con el proposito de la ejecucién de estas obras la CVU recibird una contribucion o un subsidio del
MTOP de U$S 104.500.000. Estos fondos seran provistos por la CND por cuenta del MTOP, siempre y
cuando hubiese recibido previamente desembolsos del préstamo tomado con la CAF.

El 28 de octubre de 2009 la Corporacién Andina de Fomento (C.A.F.} y la C.N.D. firmaron un contrato
de préstamo por el cual la C.A.F. se comprometi¢ a otorgarle a la C.N.D. a titulo de préstamo hasta un
monto de US$ 100 millones con destino a financiar parcialmente el “Programa de Inversion Publica en
Infraestructura Vial”. En el mismo contrato se establecio que la Corporacion Vial del Uruguay seria el
organismo ejecutor del mismo, y por lo tanto la receptora de los desembolsos del préstamo.

Los desembolsos del préstamo seran amortizados mediante el pago de 16 cuotas de capital,
semestrales, consecutivas y en lo posible iguales, a las cuales se afiadiran los intereses devengados
al vencimiento de cada una de las cuotas. El pago de la primera cuota semestral de amortizacidn de
capital deberg efectuarse a los 30 meses de suscrito el contrato.

El contrato establece el pago semestral de intereses sobre los saldos deudores de capital del
prestamo a la tasa anual variable resultante de la suma de la tasa LIBOR para préstamos a 6 meses
mas el margen de 2,9%. Adicionalmente el contrato establece la obligacion de pago de C.N.D. de una
“Comision de financiamiento” por tnica vez, equivalentes al 0,55% del monto del préstamo, y de una
“Comision de compromiso” por reservar una disponibilidad de crédito especifica, la cual sera
equivalente a 0,25% anual sobre los saldos no desembolsados del préstamo, pagadera al vencimiento
de cada periodo semestral. La obligacion de pago de esta Ultima comisién finalizara cuando se haya
desembolsado Ia totalidad del préstamo.

El 24 de diciembre de 2009 se recibiod el primer desembolso del préstamo por un monto de US$ 30
millones, de los cuales US$ 550.000 fueron destinados a la cancelacion de la Comision de
financiamiento y U$S 15.000 al pago de Gastos de evaluacion técnica, estos gastos estaba
establecido en el contrato que podian ser deducidos del primer desemboiso.

A efectos de que CND pueda cancelar el financiamiento mencionado, el MTOP se obliga a efectuar
pagos anuales a la CND por concepto de subsidio por aportes extraordinarios por la cantidad de U$S
14.000.000 desde el afio 2009 hasta e lafio 2018 inclusive. El crédito con el MTOP se expone dentro
del capitulo Créditos financieros por el mismo monto de! desembolso recibido de la CAF mas intereses
devengados no pagados al 31 de diciembre de 2009.

Dentro del capitulo “Deudas financieras” del pasivo no corriente se incluye los desembolsos

efectuados por la C.A.F.al cierre de cada ejercicio y dentro del capitulo “Deudas financieras” del pasivo
corriente se incluyen los infereses devengados no pagados hasta el cierre.
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910  Fondos recibidos del Ministerio de Economia y Finanzas

Corresponden a dos partidas recibidas del Ministerio de Economia y Finanzas en el mes de diciembre
de 2008 por $ 122.400.000 y $ 125.000.000 con destino a financiar el Fideicomiso del Fondo de
Garantia a ser administrado por CONAFIN AFISA, empresa 100% propiedad de C.N.D.

CONAFIN AFISA fue designada por C.N.D. como fiduciario financiero para la administracion del Fondo
Nacional de Garantias. Se trata de un fondo estatal de U$S 10 millones destinado a garantizar un
determinado porcentaje del capital de los créditos que las instituciones financieras tanto publicas como

privadas otorguen a pequefios y medianos empresarios que no cuenten con garantias ¢ que estas
sean insuficientes.

Al 31 de diciembre de 2009 no se identifican saldos relacionados con este concepto.
911  Préstamo financiero C.N.D.-BID  Organo Ejecutor: CVU S.A.

El 30 de diciembre de 2008 C.N.D y el Banco Interamericanc de Desarrollo (B.1.D.) firmaron un
contrato de préstamo por un monto total de US$ 100 millones destinado a financiar el Programa Vial
que lleva adelante la C.N.D., programa que es ejecutado por la C.V.U. de acuerdo a o establecido en
el convenio de ejecucion y transferencia de recursos firmado entre la C.N.D. y C.V.U.

Con fecha 12 de enero de 2009 se firma un contrato entre C.N.D. y CVU S.A. por el cual esta dltima se
obliga a pagar a C.N.D. todas las sumas que C.N.D. deba pagar al BID por el préstamo, incluyendo
capital, intereses, comisiones y cualquier ofro gasto, en los plazos y condiciones establecidas en el
contrato de préstamo referido anteriormente.

Este préstamo con cargo a los recursos de la Facilidad Unimonetaria del capital ordinario del B.1.D.
sera a una tasa de interés fija 0 a una tasa de interés basada en la Libor, a requerimiento de C.N.D -
C.V.U. En ejercicio de esta facultad, CND ha optado por la tasa de interés variable basada en la Libor
trimestral, calculada de la siguiente forma: (i) la respectiva tasa de interés Libor, (i) mas o menos un
margen de costo calculado trimestralmente como el promedio ponderado de todos los margenes de
costo del B.1.D. relacionado con los empréstitos asignados a la canasta de empréstitos del B.1.D. que
financian los préstamos de la Facilidad Unimonetaria, (jii) mas el valor neto de cualquier costo y/o
ganancia, calculado trimestralmente, generado por cualquier operacién con instrumentos derivados en
que participe el B.L.D. para mitigar el efecto de las fluctuaciones extremas de la Libor de los préstamos
obtenidos por el B.1.D. para financiar la Facilidad Unimonetaria con tasa Liber, (iv) mas el margen
vigente para préstamos de! capital ordinario vigente en la fecha de determinacion de la tasa de interés
basada en la Libor de cada trimestre expresado en términos de un porcentaje anual {al 31 de
diciembre de 2009 la tasa de interés neta de C.V.U. por este préstamo ascendia a 1,32%). Estos
intereses son pagaderos semestralmente a partir del 15 de junio de 2009.

Asimismo la CND pagard una comisién, denominada "Comisién de crédito" sobre el saldo no
desembolsado del financiamiento que comenzara a devengarse a los 60 dias de la fecha del contrato.
El monto de dicha comision es variable y no podra exceder el 0,75% por afto (al 31 de diciembre de
2009 esta tasa ascendia a 0,25%), debiéndose pagar en las mismas fechas establecidas para la
cancelacién de intereses,

El mencionado préstamo seré cancelado mediante cuotas semestrales, venciendo la primera cuota el
15 de junio de 2014 y la vitima a mas tardar ai 15 de diciembre de 2020.

El 26 de enero de 2009 se recibié un "desembolso inicial" de fondos por US$ 20 miliones para financiar
las acciones asociadas con la generacion de los resultados requeridos en el programa, Adicionalmente
el 3 de abril de 2009 se recibié el "primer desembolso”, el 7 de julio de 2009 se recibid el "segundo
desembolso”, y el 7 de octubre de 2009 se recibié el "tercer desembolso”, cada uno de ellos por US$
16 millones para el reembolso de gastos elegibles dirigidos a la consecucion de ciertas metas par
resultados establecidos en el contrato de préstamo. Con fecha 29 de diciembre de 2009 se recibieron
U$S 12.689.000 correspondientes al “cuarto desembolso” del BID.

El total desembolsado al 31 de diciembre de 2009 asciende a U$S 80.689.000 (equivalentes a $
1.584.489.893,
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9.12 Préstamos con el BROU para asistencia al sector lechero

Corresponde a préstamos otorgados por el BROU en el marco de una linea de crédito aprobada por
resolucién del Directoric de esta institucidon del 21 de abril de 2009 por U3$S 15.000.000 con fianza
solidaria de! Ministerio de Economia y Finanzas.

Estos fondos se destinaron a financiar el Programa de asistencia al Sector lechero del Ministerio de
Ganaderia Agricultura y Pesca.

Al 31 de diciembre de 2009 el pasivo con el BROU destinado a financiar la asistencia a Lecheros se
integraba por los siguientes vales:

BROU vaie 162/11066-0

Préstamo amortizable otorgado por el BROU con fecha 17 de julio de 2009 por un capital de $
35.220.339 pagadero en 36 cuotas venciendo la primera €l 6 de agosto de 2010 y un vencimiento final
del préstamo del 17 de julio de 2013. La tasa de interés inicial es del 13,41% efectiva anual.

BROU vale 162/11605-7

Préstamo amortizable otorgado por el BROU con fecha 5 de noviembre de 2009 por un capital de $
36.525.071 pagadero en 36 cuctas venciendo la primera el 6 de agosto de 2010 y un vencimiento final
del préstamo del 5 de julio de 2013. L.a tasa de interés inicial es del 13,41% efectiva anual.

BROU vate 162/11058-0

Préstamo amortizable otorgado por el BROU con fecha 17 de julio de 2009 por un capital de US$
4.007.647,26 pagadero en 36 cuoctas venciendo la primera el 6 de agosto de 2010 y un vencimiento
final del préstamo del 17 de julio de 2013. La tasa de interés inicial es del 3,6% efectiva anual.

BROU vale 162/11604-9

Préstamo amortizable otorgado por el BROU con fecha 5 de noviembre de 2009 por un capital de US$
6.148.756 pagaderoc en 36 cuotas venciendo la primera el 6 de agosto de 2010 y un vencimiento final
del préstamo del 5 de julio de 2013. La tasa de interés inicial es del 3,6% efectiva anual.

BROCU vale 162/11669-8

Préstamo amortizable otorgado por el BROU con fecha 23 de noviembre de 2009 por un capital de
US$ 1.360.000 pagadero en 36 cuotas venciendo la primera el 6 de agosto de 2010 y un vencimiento
final del préstamo del 23 de julio de 2013. La tasa de interés inicial es del 3,6% efectiva anual.

9.13 Préstamos con el BROU para financiamiento de obras CUDIM

Por convenio con el Ministerio de Salud Pulblica de fecha 16 de setiembre de 2007, la CND se
comprometié a procurar altermativas de financiamiento para culminar la instalaciéon del Centro
Uruguayo de Imagenoclogia Molecutar (CUDIM) por el cual se resolvio solicitar una linea de crédito al
BROU por U$S 17.000.000 con fianza solidaria del MEF, la cual fue aprobada por el BROU segin
resolucion del 4 de junio de 2009.

Por cada uno de los préstamo contraidos por CND con el BROU por este concepto, se suscribe un vale
a cobrar al CUDIM en condiciones similares a las pactadas con el BROU. Estos créditos se exponen
dentro del capitulo Créditos financieros diversos.

Al 31 de diciembre de 2009 el pasivo con el BROU destinado a financiar las obras del CUDIM se
integraba por los siguientes vales:

BROU vale 162/11126-1

Préstamo amortizable otorgado por ef BROU con fecha 30 de julio de 2009 por un capital de US$
2.919.716 pagadero en 84 cuotas venciendo la primera el 1° de agosto de 2012 y un vencimiento final
del préstamo del 30 de julio de 2019. La tasa de interés inicial es del 8,75 % efectiva anuai.

BROU vale 162/11445-8

Préstamo amortizable otorgado por el BROU con fecha 29 de setiembre de 2009 por un capital de US$
5.312.341,94 pagadero en 84 cuotas venciendo la primera el 1° de agosto de 2012 y un vencimiento
final del préstamo del 29 de julic de 2019. La tasa de interés inicial es del 8,75 % efectiva anual.
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BROU vaie 162/11820-3

Préstamo amortizable otorgado por el BROU con fecha 17 de diciembre de 2009 por un capital de US$
2.045.140 pagadero en 84 cuotas venciendo la primera el 1° de agosto de 2012 y un vencimiento final
del préstamo del 17 de julio de 2019. La tasa de interés inicial es del 8,75 % efectiva anual.

9.14 Obligaciones negociables
Primera emisién de obligaciones negociables

El 28 de marzo de 2007 la C.V.U. emitié las dos primeras series de Obligaciones Negociables de un
programa fijado de emisién de hasta US$ 100 millones. La primera serie de emision fue por un monto
de US$ 7.5 millones mientras que la segunda serie fue por un monto de $ 180 millones. Dichas
emisiones se ofrecieron por oferta publica en la Bolsa de Valores de Montevideo y en la Bolsa
Electrénica de Valores, bajo las siguientes condiciones:

Serie 12 Valor nominal US$ 7.500.000: Interés Compensatorio: LIBOR lineal 90 dias (reajustable
trimestralmente) mas 1,5 anual, con un tope maximo de 8,3% y un minimo de 5,3%. Pago frimestral
durante el periodo de gracia y mensual a partir del vencimiento de dicho periodo.

Serie 2% Valor nominal $ 180.000.000: Reajuste; Se reajustaran de acuerdo al valor de ia Unidad
Indexada (U.1.} con un Interés Compensatorio del 4,5 % efectiva anual ajustandose por U.l. a la fecha
de pago. Pago trimestral durante el periodo de gracia y mensual a partir del vencimiento de dicho
periodo.

i} Periodo de gracia: Para todas las series del programa se prevé un periodo de gracia que se inicia en
el momento de la emisién y finaliza el 25 de julio de 2012.

ii) Plazo de repago y régimen de amortizacion: A partir de la finalizacion del periodo de gracia en forma
mensual (para las dos primeras series los 25 de cada mes), una vez descontados los gasfos del
fideicomiso de garantia y los intereses de todas las series emitidas, se aplicaran los fondos de la
recaudacion de las tarifas de peajes de los puestos concesionados a la C.V.U., venciendo
indefectiblemente el 16 de octubre de 2020.

iif) Garantia: Cesién a un Fideicomiso de Garantia que se constituirda de los siguientes créditos de la
CV.U.. 1) Ingresos derivados de la recaudacion de las tarifas de peajes, asi como aqueilos que
eventualmente sustituyan o complementen a los actualmente concesionados; 2) Las indemnizaciones
que el Estado Uruguayo eventualmente deba abonar a la C.V.U. de acuerdo a lo previsto en el
Contrato de Concesion; 3) Los ingresos derivados de la recaudacion de los puestos de peajes
concesionados (Resolucion del Poder Ejecutive N° 50/007) para el caso en que los mismos se
reviertan al Estado antes del vencimiento del plazo de la Concesion, cualquiera sea el motivo.

iv) Calificacién del programa: El programa de emision fue calificado AA (uy) por Fitch Ratings

v) Agente fiduciario, de pago, Entidad Registrante y Fiduciario del Fideicomiso en Garantia: Crédit
Uruguay Banco

Segunda emisién de obligaciones negociables

El 26 de diciembre de 2007 la C.V.U. emitid la tercera y la cuarta serie de Obligaciones negociables
del programa. La tercera serie fue por un monto nominal de U$S 7,5 millones mientras que la cuarta
fue por un monto nominal de $ 160 millones. Dichas emisiones se ofrecieron por oferta publica en la
Bolsa de Valores de Montevideo y en la Bolsa Electronica de Valores, bajo las siguientes condiciones:

Serie 3* Valor nominal U$S 7.500.000: Interés compensatorio: LIBOR lineal 90 dias (reajustable
trimestralmente) mas 1,5% anual, con un tope maxime de 8,3% y un minimo de 5,3%. Pago trimestral
durante el perfodo de gracia y mensual a partir del vencimiento de dicho periodo.

Serie 4* Valor nominal $ 160.000.000. Reajuste: Se reajustaran de acuerdo al valor de la U.l. con un

Interés compensatorio de 4,5% efectivo anual ajustandose por U, a la fecha de pago. Pago trimestral
durante el periodo de gracia y mensual a partir del vencimiento de dicho periodo.
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i} Periodo de gracia: Para todas las series del programa se prevé un perfedo de gracia que se inicia en
el momenio de fa emisién y finaliza el 25 de julio de 2012.

ii} Plazo de repago y régimen de amortizacion: A partir de 1a finalizacién del perfodo de gracia en forma
mensual {para la tercer y cuarta serie los 25 de cada mes), una vez descontados los gastos del
fideicomiso de garantia y los intereses de todas las series emitidas, se aplicaran los fondos de la
recaudacion de las tarifas de peajes de los puestos concesionados a la C.V.U., venciendo
indefectiblemente el 16 de octubre de 2020.

iy Garantia: Cesion a un Fideicomiso de Garantia que se constituird de los siguientes créditos de la
CV.U.: 1) Ingresos derivados de la recaudacion de las tarifas de peajes, asi como aquellos que
eventualmente sustituyan o complementen a los actualmente concesionados; 2} Las indemnizaciones
que el Estado Uruguayo eventualmente deba abonar a la CV.U. de acuerdo a lo previsto en el
Contrato de Concesion; 3) Los ingresos derivados de la recaudacion de los puestos de peajes
concesionados {Resolucion del Poder Ejecutivo N® 50/007) para el caso en que los mismos se
reviertan al Estado antes del vencimiento del plazo de la Concesién, cualquiera sea el motivo.

iv) Calificacion del programa: El programa de emision fue calificado AA (uy) por Fitch Ratings

v) Agente fiduciario, de pago, Entidad Registrante y Fiduciario del Fideicomiso en Garantia: Crédit
Uruguay Banco '

Nota 10 - Proyecto Torre Ejecutiva

El saldo total corresponde a los importes incurridos hasta el cierre de cada ejercicio por Legader S.A.
para llevar adelante la ejecucion del proyecto, que actualmente se denomina Torre Ejecutiva tal como
se le ha conferido a la CND seglin convenio interinstitucional mencionado en la Nota 1 f) y que esta ha
cedido mediante contrato de fecha 27 de setiembre de 2006 a Legader S.A.

La Direccion estima que mediante la administracion del proyecto mencionado en Nota 1 f), se

recuperaran estos créditos, a través de partidas presupuestales de la Presidencia de la Republica y el
arrendamiento del area privada de la Torre Ejecutiva.

Nota 11 -  Previsién para litigios y desvalorizacion de activos

11.1- Prevision para reclamos de contratistas

La evolucion de la prevision por reclamos de contratistas en el transcurso del periodo es la siguiente:

Saldo al Saldos al

e Aumentos / p

inicio del (Disminuciones) cierre del

ejercicio ejercicio
31 de diciembre de 2009 11.047.133 (615.6684) 10.431.469
31 de diciembre de 2008 12.821.294 (1.774.161) 11.047.133

11.2- Previsidn para litigios y contingencias

Esta prevision comprende eventuales responsabilidades futuras por juicios iniciados por terceros
contra la C.N.D. y sus empresas subsidiarias. El importe es una estimacién realizada con el
asesoramiento juridico de los profesionales de la Corporacién y asesores externos, sobre las
indemnizaciones que podria corresponder pagar por los juicios pendientes y garantias otorgadas.

El saldo se presenta en el pasivo no corriente dado que la informacion disponible hace presuponer que
estos juicios no se resolverdn en forma sustancial durante et ejercicio 2010.
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11.3- Prevision para desvalorizacion de activos

El directorio de Agolan S.A. informod a la C.N.D. sobre las dificultades que estd enfrentando para la
colocacion de sus productos en el exterior. Las perspectivas negativas para el futuro inmediate obligan
a ser muy cautos en cuanto a la exposicion de su valor razonable. Atendiendo a esta realidad, de la
que no escapa todo el sector texti, el directorioc de la C.N.D. decidi¢ crear una previsién por
desvalorizaciéon de su inversidn en Agolan S.A. al 31 de diciembre de 2009 de $ 142.825644 ($
45.566.888 al 31 de diciembre de 2008).

Nota 12 -

Posicion en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera arbitrados a ddlares estadounidenses, y su equivalente en
pesos uruguayos a los tipos de cambio de cierre respectivos, son los siguientes:

Al 31.12.2009 Al 31.12.2008
Rubros Moneda m%:zg Arb:j;:ascio a Equiva;ente en r':::::g;z Arb:-t’;asdo a Equiva!sente en
original original
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades Uss 12.022.283 12.022.283 236.081.561 6.419.780  6.419.780 165.629.332
$ Reales 19.316 11.095 217.873 20.896 8.703 224.524
$ Arg 283.883 74677 1.466.432 281.441 78.463 2.024.366
€ 262 376 7.384 51 72 1.864
Inversiones Temporarias Uss 42.514.468 42.514.468 834.856.606 1.267.978  1.267.978 32.713.624
ul - - - 68.264.909  5.268.519 135.926.977
Créditos financieros y por venta uss 56.042.670 56.042.670  1.100.509.915 26.130.264  26.139.264 674.388.864
ul 5112.301 520.889 10.228.695 7.560.853 573.848 14.805.194
Otros créditos uss 3.092.854 3.092.854 60.734.376 598.638 598.638 15,444,718
€ 15,144 21.716 426.461 54.608 77.155 1.990.575
Valores y depésitos en garantia uUss 706.188 706.188 13.867.414 4.598.451 4,598,451 118.639.306
ul - - - 22.300.216 1.721.077 44.403.501
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 115.007.216  2.268.396.717 46.751.948  1.206.192.845
ACTIVO NO CORRIENTE
Creditos financieros y por venta uss 94.962.212 94.962.212 1.864.772.955 33.804.742  33.894.742 874.478.973
ut 1,424,106 169,284 3.324.218 2.893.484 223.312 5.761.416
Otros créditos uss 1.849.547 1.849.547 36.319.565 1.090.743  1.090.743 28.140.996
Ul 2.500.000 254.723 5.002.000
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 97.235.766 1.909.418.738 35,208.797 908.381.385
TOTAL ACTIVO 212,242,982 4.167.815.455 81.960.745 2.114.574.230
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas comeiciales U$s 28.532.478 28.532.478 560.292.270 452.013 452.013 11.661.867
€ 1.755 2.517 49.419 8.508 12.021 310.132
Deudas financieras uss 23.758.373 23.758.373 466.517.607 27.426.153 27.426.153 707.590.383
vl 101,396 10.331 202.873 1.641.917 126.719 3.269.334
Deudas diversas Uss 248.572 248.572 4,881.212 546.436 546,436 14.097.974
TOTAL PASIVO CORRIENTE 52.552.271  1.031.943.381 28.563.342 736.929.690
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas financieras Uss 237.696.560 237.696.569 4.667.647.491 103.269.505 103.269.505 2.664.336.811
ul 202.792.128 20.662.346 405.746.486  202.082.070  15.596.203 402.379.572
Deudas diversas uss 108.470 108.470 2.130.022 2.300 2.300 59.340
Previsiones uss 674.331 674.331 13.241.834 674.331 674.331 17.397.627
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 250.141.716  5.088.765.833 119.542.330  3.084.173.350
TOTAL PASIVO 311.693.987 6.120.709.214 148.105.681  3.821.103.040
POSICION NETA PASIVA {99.451.005) {1.952.893.759) (66.144.936) (1.706.528.810)
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Nota 13 - Direccidén y gerencia

El personal clave de la CND ha sido el siguiente:

Directorio:

Cargo 2009 2008
Presidente (*} Ec. Arturo Echeverria (*) Cr. Martin Dibarboure {*}
Vicepresidente Sr. Tomas Alonzo (**} Ec. Arturo Echeverria
Director Ec. Fabricio Diaz (***) Sr. Tomas Alonzo

(*) El Cr. Alvaro Garcia renuncia a la Presidencia de la C.N.D. el 13 de mayo de 2008. Con fecha 28 de
noviembre de 2008 el Cr. Martin Dibarboure es desighado Presidente de la institucion.

Durante el periodo transcurrido entre la renuncia del Cr. Garcia y la designacién del Cr. Martin
Dibarboure, el cargo de Presidente estuvo vacante.

(*)Con fecha 31 de agosto de 2009 el Cr. Martin Dibarboure presenta su renuncia a la presidencia de
ta CND en virtud de su designacion como Director de la OPP. Por Resclucion 877/009 del Poder
Ejecutivo de fecha 31de agosto de 2009 se designa al Ec. Arturo Echeverria como Presidente de la
CND y se designa al Sr. Tomas Alonzo como vicepresidente de la Institucion.

(***}Por Resolucién del Poder Ejecutivo del 21 de diciembre de 2009 se designa al Ec. Fabricio Diaz
Canavessi como Director de CND.

Nivel Gerencial

Cargo 2009 2008
Gerencia General (a) Ing. Alejandro Garcia Otegui | Cr. Martin Dibarboure
Gerencia de Administracion y Operaciones (b) Cra. Lucia Wainer Cr. German Barreiro
Gerencia de Finanzas y Riesgo Cra. Beatriz Moratorio Cra. Beatriz Moraterio
Gerencia de MYPES Cra. Anna Fusco Cra. Anna Fusco
Gerencia de Productos y Servicios Cr. Ralil Ornetto Cr. Radl Onetio
Gerencia Legal Dra. Maria Laura Sotelo Dra. Maria Laura Sotelo
Gerencia Asociaciones publico-privadas Cr. German Barreiro Cr. German Barreiro
Gerencia de Recursos Humanos Psic. Maria Noel Padron Psic. Maria Noel Padrén

(a) Con fecha 28 de noviembre de 2008, es sustituido el Cr. Martin Dibarboure por el Ing. Alejandro
Garcia Otegui.

(b) Con fecha 1° de abril de 2008, es sustituido el Cr. German Barreiro por la Cra. Lucia Wainer.

Nota 14 - Operaciones patrimoniales
Aportes de capital

De acuerdo con lo establecido en el Art. 14 de la Ley 15.785 de creacion de la C.N.D, su capital se
conformara con aportes privados y del Estado. El aporte comprometide por el Estado al capital de la
C.N.D. estd determinado por lo dispuesto en el Art. 17 de la mencionada Ley, modificado por el Art.
603 de la Ley 15.903 y los convenios firmados en el marco del P.R.B. y los aportes comprometidos en
la Ley 16.882. Se incluyen como aportes de capital social los recuperos del programa de apoyo a la
micro y pequefia empresa — Ley 16.882, realizados durante el ejercicio finalizado ef 31 de diciembre de
2008 los cuales seran aprobados en la proxima Asamblea de Accionistas. El detalle de los aportes de
capital realizados es el siguiente {(en pesos uruguayos)
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Fecha Concepto M.E.F. B.R.O.U. Total
Total aportes durante el afio 2003 597.765.350 15.788.253 613.553.602
Total aportes durante el afic 2004 154.369.149 154.369.149
Total de aportes durante el afio 2005 13.518.102 13.518.102
Total de aportes durante el afio 2006 18.685.870 18.685.870
Totat de aportes durante el afio 2007 17.278.201 17.278.201
Total aportes durante el aiio 2008 26.901.423 26.901.423
Total aportes durante el afio 2009 22.769.400 22.769.400
Total de aportes realizados al 31.12.2009 851.287.495 15.788.253 867.075.748
Total de aportes realizados al 31.12.2008 828.518.085 15.788.253 844.306.348
Nota 15 - Gastos de administracion
Los gastos de administracién se componen segun el siguiente detalle:
31112/2009 | 31/12/2008
Retribuciones y cargas sociales (67.957.481)  (54.239.802)
Resuliado por desafectacion/{creacion) de previsiones (50.671.364) (11.656.894})
Honorarios profesionales y contratacion de técnicos (21.811.405) (9.512.577)
Amoriizaciones de bienes de uso (6.900.299} (3.495.138)
Reparacion y mantenimiento (3.237.961) {1.613.301)
Energia eléctrica, teléfono, gastes comunes, etc. (5.081.765) (3.335.990)
Arrendamientos de inmuebles y cocheras (217.575) (1.120.289)
Publicidad, publicaciones y avisos (5.918.130) (3.182.986)
Otros arrendamientos y otros servicios (5.914.018) {5.851.832)
Papeleria y Utiles de escritorio (757.369) (393.181)
Gastos por seminarios y viajes programa (2.315.423) {2.920.375)
Contribucién inmobiliaria, y ofros impuestos (5.779.421) (3.023.476)
Otros gastos varios {5.802.893) (5.834.620)
Otros gastos de personal (4.463.698) (3.137.776)
Servicios contratados (424.522) (1.017.443)
Gastos de exportacion (2.238.549) (3.111.455)
Comisiones (3.306.793) (4.334.930)
Fletes (1.641.756) (2.276.847)
Gastos de estructuracion SIGA (1.725.499) -
TOTAL (196.165.919) (120.058.912)
Nota 16 - Resultados financieros
31/12/2009 31/12/2008
Diferencia de cambio real (118.858.116) 34.982.708
RDM 351.972.870 (237.917.214)
Intereses ganados 75104327  246.034.446
Intereses perdidos (133.871.247)  (95.213.936)
Gastos financieros {15.231.404) (377.520)
Descuentos obtenidos 310.927 42.066
Otros resultados financieros 18.779.926  (33.827.439)
Resultado por la tenencia de bonos 21.406.739 22.813.148
Resultado por valuacion de subsidios a cobrar {46.686.338) -
Resuitado por valuacién de inversiones a su VPP - (269.904)
Resultado por venia de acciones - 592.487
Resultado por diferencia de cotizacién 4,237.643 7.993.892
TOTAL 157.165.327  (55.147.268)
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Nota 17 - Impuesto a la renta

Las Norma Internacional de Contabilidad N°® 12 requiers la contabilizacién del cargo por impuesto a las
ganancias por el método del impuesto diferido, el cual considera el efecto de las diferencias
temporarias originadas en la distinta base de medicién de activos y pasivos segun criterios contables e
impositivos, y de creditos fiscales no utilizados susceptibles de deduccion de ganancias impositivas
futuras, computados a la tasa vigente gue actualmente alcanza el 25 %.

Las Sociedades Agolan S.A. y Corporacién Vial de Uruguay S.A. no han reconccido activos por
impuesto a la renta diferido criginados en diferencias temporarias deducibles y/o perdidas fiscales de
gjercicios anteriores por la suma $ 124 millones y $ 1.140 millones respectivamente considerando que
no obtendran utilidades fiscales futuras ($ 76 millones y $ 770 millones respectivamente al 31 de
diciembre de 2008).

Nota 18 - Administracion del riesgo financiero

Las actividades de la Corporacidn estén alcanzadas por riesgos financieros entre los gue se destacan
el riesge de tipo de cambio, el riesgo de tasa de interés, el riesgo crediticio y el riesgo de liquidez. La
Sociedad, en virtud del contrato firmado con el Ministerio de Transporte y Obras Publicas y a las
practicas ejecutadas por la Direccién y la Gerencia, obtiene razonable cobertura para los riesgos a los
que esta expuesta.

La administracion del riesge en aquellos casos que no se contemplan en el mencionado contrato es
gjecutada por la Gerencia de acuerdo a las directivas que establece |1a Direccion.

a) Riesgo de tipo de cambio

A nivel consolidado existen activos y pasivos en moneda exiranjera, basicamente en ddlares
americanos y por lo tanto se encuentra expuesta a la variabilidad de esta moneda. En la Nota 12 se
presenta la exposicién al riesgo del tipo de cambio a nivel consolidado.

En el caso de CVU, tiene sus flujos de fondos, operativo y financiero, ligados en forma importante al
dolar estadounidense. A pesar de que una parte de sus ingrescs los percihe en moneda local (los
ingresos por peaje) los mismos tienen un mecanisme de ajuste que toma de manera significativa la
variacion del dolar (55 % del ajuste del precio se realiza en funcidn de la variacion del fipo de cambio).
En una segunda instancia, si una variacion significativa del tipo de cambio afectara negativamente el
valor de la recaudacion de los peajes, el contrato con el M.T.O.P. prevé un ajuste en el monto de las
obras comprometidas. Una parte de los egrescs de fondos, asociados basicamente la financiacién
mediante la emision de obligaciones negociables, se realiza en dolares estadounidenses y en pesos
uruguayos reajustables de acuerdo ai valor de la Unidad Indexada en proporciones similares. El resto
de los componentes relevantes de los flujos de fondos son en délares.

En el caso de Agolan S.A., esta desarrolia sus operaciones en délares estadounidenses. La casi
totalidad de los ingresos son en dicha moneda asi como también la mayor parte de sus costos con la
excepcidn de la mano de obra y un porcentaje menor de insumos y otros gastos. La Sociedad
mantiene activos y pasivos fundamentalmente en dolares y no realiza cobertura de dichos saldos a
fravés de instrumentos derivados. La eventualidad de un aumento del tipo de cambio seria mas que un
riesgo, una ventaja en funcién del resultante abatimiento en délares de la mano de cbra y algunos
gastos.

b) Riesgo de tasa de interés

Este factor se origina principalmente por los pasivos financieros, asociados a las tasas de interés
pactadas.
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Deudas financieras

Préstamos bancarios BROU CUDIM en US$ Tasa variable 8,75%
Préstamos bancarios BROU Lecheros en US$ Tasa variable 3.60%

Préstamos bancarios BROU Lecheros en $ Tasa variable 13,41%

Préstamo CAF Legader S.A. Libor 8 meses + 0.8%
Préstamo CAF CVU. Libor 6 meses +0.95%-0.75%
Préstamo CAF CVU 2 Libor 6 meses + 2.9%
Préstamo BID CVU Tasa variable Libor BID

c) Riesgo crediticio

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la Entidad si un cliente o contraparte
en un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y se origina principaimente
de las cuentas por cobrar a clientes. CND se encuentra expuesta a dicho riesgo de crediticio y cuenta
con garantias o previsiones para desvalorizacion de créditos contables en los casos que corresponde.

Adicionalmente a través de su subsidiaria CVU tiene concentrado el riesgo de crédito en los subsidios
a cobrar al M.T.O.P. Dicho riesgo, debido al origen del deudor que es el propio Estado, es
sensiblemente menor que un crédito a un tercero. El contrato ademas estipula que en caso de no
percibirse en los plazos acordados dicho subsidio se retrasan los compromisos de obras en igual
proporcion.

d) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Entidad no pueda cumplir con sus obligaciones financieras a
medida que vencen. El enfoque de CND para administrar 1z liquidez es asegurar, en la mayor medida
posible, que siempre contara con la liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones cuando
vencen, tanto en condiciones normales como de tension, sin incurrir en pérdidas inaceptables o
arriesgar la seguridad de la Entidad.

El area Financiera de CND se orienta a desconcentrar el financiamiento a fravés de una adecuada
planificaciéon de sus flujos de efectivo los que son revisados peridédicamente. Por ofra parte, las
disponibilidades se mantienen en bancos estatales, y bancos privados de primera linea.

Nota19 - Cuentas de orden y contingencias
19.1 Ejecucion del Contrato de Concesién

Tal como se menciona en la Nota 1 referente a C.V.U., el concesionario realizard la gestion
administrativo - financiera de la concesién, la construccién de obras y mantenimiento, la operacion de
servicios a los usuarios y la explotacién de los puestos de peajes durante el periodo de la concesion
por un Gasto comprometido de U$S 861.864.000 a valores nominales.

Al 31 de octubre de 2009 se han incurrido en egresos computables como Gasto comprometido por un
valor nominal total de US$ 436.490.308 (US$ 280.118.559 al 31 de octubre de 2008).

Al 31 de octubre de 2009 el M.T.O.P. le ha reconccido a la C.V.U. como gasto realizado un total de
U3SS 178.976.154 (que incluye hasta las certificaciones acumuladas hasta el mes de enero de 2008,
estando pendiente de aprobacion los egresos computables correspondientes al periodo comprendido
entre febrero 2008 y octubre 2009).
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19.2 Contingencias

En el curso ordinario de sus negocios el grupo CND puede estar sujeto a reclamos, litigios vy
contingencias. La Sociedad ha constituido previsiones en los casos en que se estima probable que se
incurra en perdidas para la misma.

No se han registrado pasivos o activos especificos por concepto de contingencias, excepto por lo
mencionado en la Nota 11.

El principal seguro que posee CND es un seguro de responsabilidad civil de Directores y Gerentes
por una suma asegurada de US$ 10.000.000.

CVU mantiene un seguro de responsabilidad civil extra contractual por una suma asegurada de U$S
2.000.000.

19.3 Responsabilidades por obligaciones laborales y previsionales de contratistas

De acuerdo con las disposiciones de la Ley 18.099 de fecha 24 de enero de 2007 la Sociedad es
solidariamente responsable de las obligaciones laborales y de las obligaciones previsionales hacia los
trabajadores de ios contratistas con los que opera en la ejecucion de los contratos de obra.

En base a la informacién disponible por parte de la Sociedad, no se anticipa que de estas situaciones
puedan generarse eventuales pasivos o efectos patrimoniales significativos para la misma.

Nota 20 - Fondos administrados

Como parte de su actividad habitual, la C.N.D. administra por cuenta y orden, fondos para la ejecucion
de diferentes programas. Esta administracion de fondos no genera resultados que incidan en el
patrimonio de la C.N.D.

Los principales Programas se detalfan a continuacion:
201 Programa CND-BID 614

A traves del convenio firmado el 29 de diciembre de 1990, el B.L.D. otorga a la Republica Criental del
Uruguay un financiamiento de hasta US$ 7.000.000 para cooperar en la ejecucion de un Programa
Global de Crédito para la Pequeria y Microempresa. En el mismo las partes convienen gue la gjecucion
del programa sera llevada a cabo por la C.N.D. en coordinacion con el B.C.U., quién actuara como
agente financiero del programa.

El crédito debera ser totalmente amortizado a mas tardar el 6 de enero de 2016 mediante cuotas
semestrales, consecutivas y en lo posible iguales, 1a primera de las cuales vencio a los seis meses de
la fecha del desembolso.

Los intereses se devengan sobre los saldos deudores diarios del préstamo a una tasa anual para cada
semestre que se determina por el costo de los empréstitos calificados para el semestre anterior, mas
una diferencia razonable que el BID fija periédicamente de acuerdo con su politica sobre tasa de
interés.

Estado de situacién patrimonial al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos:

31/12/09 31112108 3112109 31/112/08

ACTIVO PASIVO
Activo corriente Pasivo corriente
Disponibilidades 85 11.250.588 Deudas financieras 49.445.467 70.381.793
Créditos - - Total pasivo corriente 49.445.467 70.381.793
Total activo corriente 85 11.250.588

Total pasivo 49.445.467 70.381.793
Total activo 85 11.250.588

PATRIMONIO
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Resultados acumulados (49.445.382) (59.131.205)

Total pasivo y patrimonio 85 11.250.588

Cuentas de orden 149.676.764 185.601.568 Cuentas de orden 149.676.764 185.691.568

Estado de resultados
Ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos:

31/12/2009 3171212008
Resultados financieros 9.685.824 {13.744.229)
Resultado del ejercicio 9.685.824 (13.744.229)

Informacién sobre rubros:
A- Disponibilidades
Se presentan por su valor nominal y tienen el siguiente detalle:

En pesos uruguayos:

Institucidén Financiera 31/12/2009 3111212008
BCU - BID 614 DISP. 85 9.313.798
BCU ~ FDO. REPAGO - 1.936.792
Total 85 11.250.588
B- Créditos

Desde el gjercicioc 2005 no se han producido desembolsos.
Instituciones financieras deudoras del programa:

En dolares estadounidenseas;

Institucion Financiera 3111212009 311212008
Bandes — ex COFAC - -
CAYCU 76.908 76.906
Prevision incobrables (76.906) {76.906)
Total en US$ - -

C- Deudas Financieras

El saldo adeudado por el Programa al BID al 31 de diciembre de 2009 asciende a 1.413.526 UAC
{unidad financiera utilizada por el BID), teniendo dicha unidad al cierre un valor de U$S 1,77056828021
equivalente a US$ 2.502.745. Al cierre del ejercicio anterior era de 1.632.195 UAC.

20.2 Programa Multisectorial ill

Con fecha diciembre de 1998, la R.O.U. y el B.L.D. suscribieron un contrato de préstamo flamado
Programa Global de Financiamiento Multisectorial Il en virtud dei cual e} B.L.D. se comprometid a
otorgar un financiamiento de hasta US$ 155.000.000, siendo el B.C.U. el organismo ejecutor de este
préstamo. En enerc de 1999 se realiza un convenio entre C.N.D. y B.C.U. por el cual C.N.D. toma a su
cargo la tarea de promocion y apoyo de todo el Programa Multisectorial || como asi como la evaluacion
y control de los impactos ambientales de |las actividades financiadas con los recursos del programa. EL
B.C.U. reintegra a la C.N.D. las sumas que desemboise para el cumplimiento de las obligaciones

derivadas de este convenio con arreglo al presupuesto de actividades y costos que forman parte del
mismo.
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Finalmente, con fecha 18 de junio de 2002, la R.O.U. y el B.I.D. suscribieron el contrato por el
Programa Multisectorial Ili, por el que el B.1.D. otorga un financiamiento de hasta U$S 180.000.000. EI
B.C.U. es el organismo ejecutor y la C.N.D. sigue llevando el control ambiental (junto a la DINAMA) y la
promocion del programa a nivel empresarial.

El objeto del convenio es regular lo relacionado con las tareas de control y evaluacién del impacto
ambiental de las actividades financieras con recursos del Programa Multisectorial 1l y de promocién
de este programa a nivel empresarial.

Estado de situacién patrimonial al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos

31112109 3112108 31/12/09 31/12/08

ACTIVO PASIVO

Activo corriente Pasivo corriente

Ofros créditos 397.234 492 8156 Deudas diversas 378.733 523.669

Total activo 397.234 492,815  Total pasivo 378.733 523.669
PATRIMONIO
Resultados acumulados (30.854) (179)
Resultado del gjercicio 49.355 (30.875)
Total patrimonio 18.501 (30.854)
Total pasivo y patrimonio 397.234 492.815

Cuentas de orden 13.469.823 14.022.741 Cuentas de orden 13.468.823 14.022.741

Estado de Resultados
Ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos
31/12/09 31/12/08
Resultado financieros 49.355 (30.675)

Resultado del ejercicio 49.355 (30.875)

A- Otros créditos — CND a cobrar m/e

La C.N.D. mantenia con el ex Banco La Caja Obrera un depdsito a plazo fijo vinculado al programa
Multisectorial por un total de US$ 41.113 con vencimiento 20/8/02. En oportunidad de la intervencién y
posterior cierre de dicho banco se previsiond el saldo existente. En julio de 2006 se hicieron gestiones
ante el Fondo de Recuperacién de Patrimonio Bancario con el objetivo de que este reconozea la cuota
parte existente a favor de €.N.D. en dicho fondo.

En diciembre de 2006 C.N.D. recupera parte de los fondos existentes en el Banco referido, de los que
corresponden a este programa U$S 20.229 que figura contabilizado en el rubro “CND a cobrar m/e”
con contrapartida en el rubro “Asistencia técnica a pagar m/e" por el mismo importe.

B-Deudas Diversas — Gastos a pagar-Fondo de asistencia técnica

Los pagos por gastos realizados desde el inicio del convenio de referencia fueron cancelados con
aportes realizados por el B.C.U. hasta julio de 2005, luego se cambié de sistema donde el B.C.U. no
transfiere mas fondos en forma anticipada sino que pasé a manejarse con presentacién de rendicidn
de cuentas y ahi realiza el reintegro de dichos fondos. El saldo de gastos a pagar al 31/12/09 por $
950.037 incluidos dentro del capitulo Deudas Diversas corresponde al saldo de gastos del convenio
pagados por la C.N.D. y pendientes de ser reintegrados por el BCU (al 31/12/2008 el saldo de gastos a
pagar ascendia a $ 668.371).
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20.3 Convenio CND-DINACYT - Fondo de Garantia para PyMEs Innovadoras
Antecedentes

La Ley N° 16.882 del 24 de octubre de 1997, dispuso la creacién de un Programa de Apoyo a las
Microempresas y a las Pequefias Empresas, financiado por el Poder Ejecutivo (Ministerio de Economia
y Finanzas), y cuya ejecucion esta a cargo de la C.N.D. en caracter de agente financiero.

La C.N.D., en ejecucion de dicho Programa, ha instituido el "Programa Corporacion®, que establece el
otorgamiento de préstamos a micro y pequeias empresas.

La DINACYT del MEC, dispone de recursos a ser aplicados con destino al financiamiento reembolsable
de proyectos empresariales de innovacion tecnolégica, provenientes de los recuperos de los préstamos
oportunamente otorgados a empresas innovadoras, en el marco de los acuerdos de préstamo con el
B.LD. para el Programa de Ciencia y Tecnologia — 646/0C-UR y 647/0C-UR (en adelante FINTEC).

Con la firma del acuerdo de préstamo entre la R.O.U. y el B.l.D. (Contrato 1293/0C-UR), el 17 de
marzo de 2001, se acordo ejecutar el Programa de Desarrollo Tecnologico (en adelante PDT), que
prevé el otorgamiento de subsidios para proyectos destinados a implementar sistemas de gestion vy
calidad y desarrollar proyectos de innovacién de procesos y de productos especialmente en empresas
medianas y pequefias (criterio MERCOSUR). La ejecucion de este Programa esta a cargo del M.E.C.

Principales aspectos del convenio

El objeto del convenio es mejorar la oferta de las micro, pequefias y medianas empresas, radicadas en
el pais, que aborden procesos de actualizacion en gestion y calidad y/o reconversion industrial, por
medio de [a incorporacion de tecnologias novedosas en materia de procesos o productos.

La C.N.D. se encarga de la cobranza de los saldos deudores de las empresas financiadas con
recursos del FINTEC. Los recursos provenientes de la cobranza de estos créditos se aplican a la
constitucion del Fondo de Garantia para Proyectos de PyMES Innovadoras (FOGAPPI) y del Fondo de
Capitalizacion de PyMES Innovadoras (FONCE).

Principales aspectos del Fondo de Garantia para Proyectos de PyMEs Innovadoras (FOGAPPI)

Son beneficiarios del Fondo de Garantia para PyMEs Innovadoras (FOGAPPI) las pequeifias y

medianas empresas radicadas en el pais, que cumplan con las condiciones que determine la
DINACYT.

La constitucion del Fondo se realiza con los recursos provenientes de los recuperos de créditos
otorgados a empresas por FINTEC, més los recuperos ya recuperados por la DINACYT. Los recursos
ya recuperados por la DINACYT son transferidos a la C.N.D., para ser traspasados a una cuenta
especial abierta para el Fondo en el B.C.U, del mismo modo los recursos recuperados por la C.N.D.,
seran asignados a dicha cuenta. Los intereses generados por la colocacion de los recursos del Fondo
se integraran al mismo.

Renovacion del Convenio de complementacion entre la Corporacién Nacional para el Desarrollo
y la Direccion Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Ministerio de Educacién y
Cultura.

Con fecha 01 de marzo de 2007, la C.N.D. y la Direccion Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(DINACYT) del M.E.C., celebran un nuevo convenio que tiene como antecedentes el convenio firmado
el dia 27 de diciembre de 2001 y ias addendas al mismo con fecha 23 de octubre de 2002 y 14 de
setiembre de 2008, celebrados entre las partes.
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Estado de situacién patrimonial al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos:

ACTIVO

Activo corriente
Disponibilidades
Inversiones temporarias
Inversiones realizadas
Créditos

Total activo corriente

Acfivo no corriente
Otros créditos I/p
Bienes de uso

Total activo no corriente

Total de activo

Cuentas de orden

Estado de resultados

31/12/09 31M12/08
18.729.322 16.296.914
14.589.520 18.882.629
2.534.644 -
103.113 17.319
35.066.509 35.196.862
2110227  2.617.984
402.327 616.140
2512554  3.234.124

38.469.153  38.430.986

18.354.951 25.473.134

Ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos:
Ingresos operativos
Gastos de administracién
Resultados financieros

Resultado del ejercicio

A- Disponibilidades

Las disponibilidades se presentan por su valor nominal y se componen segtin siguiente detalle:

En pesos uruguayos:

Institucion financiera

BECU m/e FOGAPPI

BCU m/e libre disponibilidad

B.R.O.U m/e cta cte

B.R.O.U m/n cta cte
B.R.O.U m/e c.ahorro
B.R.O.U m/n c.ahorro
BCU cta cta m/e
Total

31/12/09 31/12/08
- 29.184
(213.812) (1.452.676)
(833.053) 1.484.388
{1.046.865) 60.896

PASIVO

Pasivo corriente
Deudas comerciales
Deudas diversas
Total pasivo corriente

Pasivo no corriente
Deudas diversas I/p
Total pasivo no corriente

Total pasivo
PATRIMONIO

Ajustes al Patrimonio
Resultados acumulados
Resultado del ejercicio
Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

Cuentas de orden

31/12109 31/12/08
812.972 1.008 587
6.557.726 7.241.761
22.876

5.225.680
61.807 149.256
5.964.829 6.235.876
106.294 1.638.558

14
18.729.322  16.296.914
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31/12/09 31112108
83.382 -
12.909.014 13.445.172
12.992.396 13.445.172
17.532.468 15.217.635
17.532.466 15.217.635
30.524.862 28.662.807
38.047 38.047
8.953.109 9.669.236
(1.046.865) 60.896
7.944.291 9.768.179
38.469.153 38.430.986
18.354.951 25473.134



B- Inversicnes temporarias-

31.12.2009  31.12.2008

Depésitos a PF ME - 1.201.826
intereses a cobrar ME - 42.808
Intereses a vencer ME - (10.846)
Bonos del Tesoro ME 14.387.664 17.396.048
Cupones a cobrar ME 201.856 252.793
Total 14.589.520 18.882.829

B1- Depésitos a plazo fijo

En el 2003 se constituyé un depésito a plazo fijo en COFAC por US$ 47.000 que garantizaba la
operacion de Fadicar S.A., constituyendo un depdsito prendado a favor de COFAC con vio. inicial el
12/03/06 y renovacion automatica cada afio.

En el mes de diciembre de 2009 al vencimiento del plazo fijo, el mismo no se renové y los fondos
totales del capital méas intereses fueron transferidos a la caja de ahorro en délares en el BROU.

A diciembre de 2008 se mantiene el depésito a plazo fijo en el BANDES Uruguay (ex COFAC),
ascendiendo a esa fecha a un capital de US$ 49.332.

B2- Bonos del tesoro
Los valores que mantiene el convenio al 31 de diciembre de 2009 y 2008 son:

En délares estadounidenses:

Depositados 31.12.2009 31.12.2008
Valores en custodia Valor nominal Valor nominal
BT 05/2013 I.F. Inc. Esc. BCU 323.370 359.300
Global 03/2015 Esc. BCU 186.850 186.850
BT 2013 I.F. Inc. BROU 18.900 21.000
Global 03/2015 Esc. BROU 140.000 140.000
Total US$ 669.120 707.150

Los bonos han sido valuados a valor de mercado al cierre de cada gjercicio.
C- Otros créditos a largo plazo

En el marco del FOGAPP| se han entregado avales que garantizan operaciones realizadas por
empresas con el BANDES Uruguay segun el siguiente detalle:

E 60% de gtia 60% de gtia
mpresa Fogappi al 31.12.09  Fogappi al 31.12.08
Campo Manantial S.A. 35.534 35.534
Jaspe S.A. 32173 32.173
Jaspe S.A. 11.413 11.413
Fadicar S.A. - -
World Wide Archistyles Club 28.342 28.342
Total en US$ 107.462 107.462

D- Cuentas de Orden
La situacion global de los vales recibidos para gestionar el cobro es la siguiente:

Capital US$  Capital $ Intereses US$  Intereses $

Saldo final al 31/12/07 887.662 1.658.458 108.713 82.336
Cobranzas en el afio 2008 (17.192) - (5.029) -
Saldo final al 31/12/08 870.470  1.658.458 103.684 82.336
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Baja de vales por (67.564) - (33.046)

refinanciacion
Cobranzas en el afio 2009 (27.480) - -
Saldo final a 31/12/09 775.426  1.658.458 70.638 82.336

20.4 Convenio CND- OPP

Antecedentes

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP) a través de la Direccién de Proyectos de Desarrollo
(DIPRODE) se encontraba disefiando un Programa de Apoyo a Microfinanzas para el Desarrolio
Productivo. El objeto general de! programa, era contribuir a la reduccion de la exclusion social de los
sectores mas vulnerables de la poblacion, permitiendo que generen actividades econémicas y
autcempleo, asi como favorecer al fortalecimiento del sector de las micro y pequefias empresas
uruguayas.

Para el cumplimiento de los objetivos resefiados el Gobierno Uruguayo por una parte ha recibido la
cooperacion de! Banco Interamericano de Desarrollo a traves de la Facilidad para la Preparacion y
Ejecucién de Proyectos (FAPEP).

Por ofra parte el Gobierno Uruguayo ha tomado Ia iniciativa en cuanto a la realizacién de experiencias
piloto referidas at Proyecto.

Principales aspectos del convenio

El objeto del convenio es establecer los contenidos de |a cooperacion enfre la C.N.D. y la O.P.P. a
efectos de la atencion en aspectos exclusivamente financieros de fas experiencias piloto
seleccionadas.

Se acuerda que:

A) la C.N.D. realice la administracion por cuenta y orden de O.P.P. de los fondos destinados a los
grupos de emprendedores y/o emprendimientos, que fueran seleccionados como las Experiencias
Piloto para la instrumentacion de actividades que pudieran ser de utilidad al Gobierno para el
disefio del Programa;

B) la O.P.P. apoyara a la C.N.D., en lo que respecta al fortalecimiento institucional. La cooperacion
estara referida al fortalecimiento en necesidades de capacitacion, inversiones basicas referidas a
software y hardware y consultorias especificas a la especializacion financiera en microfinanzas de
la C.N.D.

Con tal fin la O.P.P. transferird a la C.N.D. la suma de a) U$S 100.000 (cien mil dolares de los Estados
Unidos de América), que se destinaran al cumplimiento de los objetivos previstos en el inciso A)
anterior; y b) U$S 70.000 (setenta mil délares de los Estados Unidos de Ameérica), para la ejecucion del
inciso B) anterior.

La O.P.P. presenta a la C.N.D. la némina de beneficiarios seleccionados por el Programa y toda otra
especificacion necesaria para el correcto cumplimiento de los requisitos establecidos para la ejecucion
del convenio.

La C.N.D. mantiene los registros, efectia las rendiciones requeridas y lleva las cuentas, de acuerdo a
los requerimientos y condiciones establecidas por la O.P.P.

La C.N.D. se encarga de hacer el seguimiento del financiamiento de los desembolsos referidos en el
literal A}, informando mensualmente a la O.P.P.

Ampliacion det Convenio

Con fecha 28 de diciembre de 2006 la Direccion de Proyectos de Desarrollo {DIPRODE) de la Oficina
de Pianeamiento y Presupuesto y la C.N.D., convienen en aumentar el monto de U$S 100.000 (cien
mil délares de los Estados Unidos de América), adicionando hasta la suma de $ 3.250.000 (pesos
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uruguayos tres millones doscientos cincuenta mil) para dar cumplimiento a lo estipulado en el convenio
anterior de fecha 09 de agosto de 2006.

Convenio de cooperaci6n técnica entre la Direccién de Proyectos de Desarrollo {DIPRODE) y la
Corporacion Nacional para el Desarrollo (CND).

Con fecha 31 de mayo de 2007 se celebra el convenio de cooperacion técnica, entre la Direccion de
Proyectos de Desarroflo (DIPRODE) de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y la C.N.D,,
teniendo como antecedentes el convenio firmado entre la O.P.P, y la C.N.D. con fecha 09 de agosto de

2006 y la ampliacién del mismo celebrada el dia 28 de diciembre de 2006 entre [a DIPRODE vy Ia
C.N.D.

El objeto de este nuevo convenio es determinar los contenidos de Ia cooperacion entre la C.N.D. y
DIPRODE para la aplicacion de los fondos no ejecutados de los convenios referidos en el parrafo
anterior, asimismo se podran ampliar los montos por acuerdo entre las partes.

Estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos:

31/12/09 31/12/08 31/12/09 31112108
ACTIVO PASIVO
Activo corriente Pasivo corriente
Disponibilidades 7.123.658 29817110 Deudas diversas 556.724 763.728
Créditos 257.250  497.359  Total pasivo corriente 556.724 763.728
Total active corriente 7.380.908 3.414.489
Total pasivo 556.724 763.728
Activo no corriente
Créditos a lfp 16.186  108.358 PATRIMONIO
Total activo no corriente 16.186  108.358  Aportes al programa 36.109.200 21.289.200
Resuitados acumulados (29.268.830) (18.530.101)
Total activo 7.397.084 3.522.827 Total patrimonio 6.840.370 2.759.099
Total pasivo y patrimonio 7.397.094 3.522.827
Cuentas de orden 7.123.658 2917110  Cuentas de orden 7.123.658 2917110

Estado de resultados

Ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos:

31112109 31112108
Gastos operativos {2.823.077) (8.700.262)
Gastos de administracion (7.895.528) (4.326.069)
Resultados financieros (40.736) (12.120)
Resultado del ejercicio (10.759.341)  (13.038.451)

A- Disponibilidades

Las disponibilidades se presentan por su valor nominal y se componen segln el siguiente detalle:

En pesos uruguayos:

Institucién 31M2/2009 31/12/2008
B.R.O.Um/n 7.123.658 2917110
B.R.O.Um/e - -
Total 7.123.658 2917110
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B- Créditos

Los saidos al 31 de diciembre de 2009 y 2008 adeudados al convenio por los préstamos reintegrables
otorgados se componen de la siguiente manera:

En pesos uruguayos:

Concepto 31/12/2009 31/12/2008
Fundasol m/n corto plazo 72.257 53.563
Fundasol int. a cobrar mfn corto plazo 8.074 7.008
Fundasol int .a vencer m/n corto plazo (2.242) (3.961)
Fundasel m/e corio plazo 91.073 100.569
Fundasol int .a cobrar m/e corto plazo 2107 6.080
Fundasol int .a vencer m/e corto plazo (2.800) (4.935)
IPRU m/n corto plazo 20.511 60.003
iIPRU int. a cobrar m/n corto plazo 715 2.308
IPRU int .a vencer m/n corto plazo 0 (1.137)
IPRU m/e corto plazo 39.274 277.483
IPRU int .a cobrar m/e corto plazo 1.374 6.225
IPRU int .a vencer m/e corto plazo (785) (5.847)
Préstamos cedidos 2 CND m/n corto plazo 25,776 -
Préstamos cedidos int a cobrar m/n corto plazo 1.916 -
Total créditos a corto plazo 257.250 497.359
Fundasol m/n largo plazo 9.801 36.492
Fundasol int a cobrar m/n largo plazo 151 1.961
Fundasol int a vencer m/n largo plazo (151) (1.961)
Fundasol m/e largo plazo 6.385 70.995
Fundasol int a cobrar m/e largo plazo 1.093 1.477
Fundasol int a vencer mfe corto plazo {1.093) (1.477)
IPRU m/n largo plazo - 871
IPRU int a cobrar m/n largo plazo - 86
IPRU int a vencer m/n largo plazo - (86)
Total créditos a largo plazo 16.186 108.358
Total créditos 273.436 605.717

20.5 Convenio DIPRODE-CND- PASP

Con fa Ley de Presupuestos N° 17.930, se aprobaron los fondos para la unidad ejecutora DIPRODE,
con el cometido de llevar adelante ‘el proyecto N° 746 “Programa de apoyo al sector productivo
(PASP)", promoviendo asl el desarrollo del interior del pais, aumentando la eficiencia productiva y el
potencial expertador del sector rural.

El 2 de agosto de 2006 se firma un convenio entre DIPRODE y el “Programa de apoyo a las
microfinanzas para el desarrollo productivo”. Dicho convenio establece un antecedente respecto de la
cooperacion entre C.N.D. y O.P.P,

El 11 de diciembre de 2006 se firmé el convenio denominado “Programa de electrificacion rural” en e
marco del PASP entre DIPRODE, UTE y la Asociacion de Cultivadores de Arroz (ACA) cuyo objetivo
es lograr una mejora en la competitividad del sector a través de una disminucion de los costos
operativos.

Principales aspectos del convenio

El objetivo es establecer los contenidos de fa cooperacion entre C.N.D. y DIPRODE a efectos de la
atencion en aspectos financieros respecto de los desembolsos a ser realizados en el marco del PASP
y que hacer a la implementacion del mismo.

Se acuerda que la C.N.D. realice la administracion por cuenta y orden de DIPRODE de los fondos
destinados a cumplir con los objetivos del programa.

Diprode transferira hasta $ 24.000.000 para que la C.N.D. administre segun sus directivas.
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Con fecha 26 de febrero de 2007 se firma una adenda donde se conviene lo siguiente:

+ Que la cooperacion estara también referida al fortalecimiento de necesidades de capacitacién,
inversiones basicas referidas al software y hardware y la contratacion de aquellas consultorias
especificas que sean necesarias para la ejecucion eficaz del programa.

* C.N.D. oficiara como agente de retencién para las contrataciones de las consultorias que
fueran necesarias.

» Mantener vigente todas y cada una de las clatisulas del contrato de cooperacién resefiado por
Diprode y CND.

Ampliacién del Convenio de cooperacion técnica entre la DIPRODE y C.N.D.

Con fecha 25 de octubre de 2007, DIPRODE y la C.N.D., convienen una ampliacion al Convenio
anteriormente firmado el dia 28 de diciembre de 2006.

Las partes convienen: ampliar el monto original referido en el convenio de fecha 28/12/2006 de $
24.000.000 (pesos uruguayos veinticuatro millones), adicionando hasta la suma de $ 24.000.000
{pesos uruguayos veinticuatro millones).

Asimismo se acuerda la prorroga automatica del convenio, hasta el 28 de diciembre de 2008,
manteniendo vigentes todas y cada una de las clausulas del contrato de cooperacion que se amplia y
su adenda de fecha 26 de febrero de 2007.

Con fecha 28 de julioc de 2008, DIPRODE y la C.N.D., convienen una ampliacién al monto original
referido en el convenio de fecha 28/12/2006 de $ 24.000.000 (pesos uruguayos veinticuatro miliones)
adicionando hasta la suma de $ 5.000.000 (pesos uruguayos cinco millones).

Posteriormente, con fecha 26 de diciembre de 2008, se acuerda una nueva ampliacién al Convenio
anteriormente firmado el dia 28 de diciembre de 2006, adicionando hasta la suma de $ 200.000 (pesos
uruguayos doscientos mil) y fa prérroga automatica del convenio hasta el 28 de diciembre de 2009.
Estado de situacién patrimonial al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos:

31/12/09 31/12/08 31/12/09 31/12/08
ACTIVO PASIVO
Activo corriente Pasivo corriente
Disponibilidades 975.427 30.429 Deudas diversas 642.870 448.273
Inversiones realizadas 5.039.5569 2.291.360 Total pasivo corriente 642.870 448.273
Otros créditos - -
Total activo corriente 6.014.986 2.321.789 Pasivo no corrente
Deudas diversas 55.980.000 52.480.000
Activo no corriente Total pasivo no corriente 55.980.000 52.480.000
Inversiones 50.489.329 50.489.329
Total active no :
corriente 50.489.329 50.489.329 Total pasivo 56.622.870 52.928.273
Total activo 56.504.315 52.811.118 PATRIMONIO
Res. Acumuladés (117.156)  (117.155)
Resultado del ejercicio {1.389) -
Total patrimonio {118.555) (117.155)
Total pasivo y patrimonio 56.504.315 52.811.118
Cuentas de orden 53.200.000 53.200.000 Cuentas de orden 53.200.000 53.200.000
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Estado de resultados .
Ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos:

31H2/09 31/12/08
Resultados financieros (1.399) -
Resultado del ejercicio (1.399) -

A- Disponibilidades

Se presentan por su valor nominal y corresponden a los fondos mantenidos en cuenta corriente en
moneda nacional en el BROU a nombre de la C.N.D. vinculada al Convenio PASP.

B- Inversiones realizadas
Las inversiones acumuladas se detallan a continuacion:

En pesos uruguayos:

31112109 31112108
Recursos humanos 1.044.522 982.303
Gastos operativos 3.995.037 1.281.328
OQtros - 17.729
Total inversiones realizadas 5.039.559 2.291.360

D- Inversiones no corrientes

Corresponde al grado de avance de las obras realizadas, objeto del convenio, por la empresa
adjudicataria de la obra.

E- Fondos PASP no corrientes

Al 31/12/2009 los fondos recibidos vinculados al Convenio PASP ascienden a $ 55.980.000 %
52.480.000 al 31/12/2008).

20.6 Programa Corporacién
La Ley N° 16.882 de octubre de 1997 crea un Programa de apoyo a las micro ¥y pequefas empresas
con fondos provistos por el Poder Ejecutivo (M.E.F.}, cuya ejecucidon esta a cargo de la C.N.D.

actuando como agente financiero.

El destino del programa es financiar la adquisicién de equipamiento y la disponibilidad de capital de
giro de las micro y pequefias empresas.

Las operaciones seran realizadas por instituciones de intermediacion financiera reguladas por B.C.U. o
instituciones de crédito o entidades publicas o privadas con aptitud para otorgar créditos con las
finalidades establecidas en el programa.

La recuperacion resultante de la aplicacion de este programa pasara a integrar el patrimonio de la
C.N.D.

Para financiar el programa se autoriza la emisién y circulacion de hasta U$S 30.000.000 en Bonos de
Tesoro.

El objeto del contrato es establecer los cometidos que a cada una de las partes otorgantes
corresponde conforme a la operativa prevista.
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Estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos:

ACTIVO

Activo corriente
Disponibilidades
Créditos

Otros créditos

Total activo corriente

Activo no corriente
Créditos largo plazo
Inversiones largo plazo

Total activo no corriente

Total de active

Cuentas de orden

Estado de resultados

31/12/09 31/12/08
PASIVO
Pasivo corriente
21.393.046 35.531.820 Deudas diversas
13.446.359 21.772.342 Total pasivo corriente
535.509.560 637.080.834
570.348.965 694.384.996 Pasivo no corriente
. Deudas diversas lfp
Total pasivo no corriente
6.518.8%1 14.576.555
- - Total pasivo
6.518.891 14,576,555
PATRIMONIO
Res. del ejercicio
576.867.856 708.961.551 Resuitados acumulados
Total patrimonio
Total pasivo y patrimonio
594.555.321 736412473 Cuentas de orden

Ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos:
Resultados financieros

Resultado del ejercicio

A- Disponibilidades

3112109 31/12/08
3.291.330 3.828.939
3.291.330 3.828.939

31/12/09 3iM12/08
499.547.962 598.842.736
499.547.962 598.842.736

59.623.564 94.896.932

59.623.564 94.896.932

59.171.526 693.739.668

3.291.330 3.828.939

14.405.000 11.392.944

17.696.330 15.221.883
576.867.856 708.961.551
594.555.321 736.412.473

Las disponibilidades se presentan por su valor nominal y se componen segun el siguiente detalle:

En pesos uruguayos:

Institucion financiera
BCU cta. cte. m/e

BCU fondos a usar m/e
BCU cta. cte. min

BCU Fdo. recuperos capital

BCU Fdo. recuperos capital m/n

BCU Fdo. recuperos int m/n
BCU Fdo. recuperos int m/e
B.R.O.U cta. cte. m/fe
B.R.C.U cta. ¢cte. min

Total disponible

3112/09 31/12/08
2.601.762 1.916.700
13.830.025 27.583.722
1.905.655 698.974
mie 11.228 22.781
1.143 1.065
1.261 219
13.551 22.267
2.199.377 3.745.771
829.044 1.540.321
21.393.046 35.531.820
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B-Créditos

Los saldos al 31 de diciembre de 2009 y 2008 adeudados por los agentes financieros del programa, se
componen de la siguiente forma:

31/12/2009  31/12/2009  31/12/2009  31/12/2008  31/12/2008  31/12/2008

Agente financiero $

ul Uss$ $ ul Uss$
CAYCU * - - 33.381 - - 33.381
BANDES-EX COFAC - - 350 - - 1.050
COFAC ** - - - - - -
FUCAC - 520.331 - - 2.051.110 -
FUCEREP - - - - - 1.375
CAY PROLECC - - 231128 - - 675.481
FUAAM - - 55.994 - - 55.994
FUNDAC MOV TACURU * - - 2.500 - - 2.500
INT MUNIC RIO NEGRO - - 333 - - 333
SAINDESUR - 74.725 22.364 - 147.783 74817
CINTEPA - - 3.887 - - 21.066
CALCAR - - 11.548 - - 42.863
INT MUNIC FLORIDA - - 4.111 - - 15.594
S0C FOM LA CASILLA - - - - - -
COMESA - - 204.933 - - 280.733
UNION RURAL FLORES - Co- - - - -
CMA 118.066 - - - - -
IPRU 582.472 10.998 - 714.791 89.573 5.921
COSsAC 1.215.914 - - - - -
COPRONEC 1.994.161 356.469 - - 213.309 -
FERNANDO CATTAI 2.400 - - -
COLEME - - 9.233 - - 31.393
MICROFIN 10.625 - - 807.114 - -
ACAC 493.745 - - 86.157 - -
IMPULSA 2.272.071 - - 361.902 - -
GRAMEEN 91.167 - - 60.666 - -
Menos prevision incobrables - - (35.881) - - {35.881)
Total créditos 7.178.212 962.523 546.282 2.030.630 2.501.775 1.215.620

(*) Los importes adeudados se encuentran previsionados al 100%.

(**) Por resolucion de Directorio de la C.N.D. del 11/03/2005, en cumplimiento de nota del M.E.F. de la
misma fecha se procedid a capitalizar los préstamos subordinados adeudados por COFAC por un
importe de U$S 2.000.000 que figuraban al 31 de diciembre de 2006 en el Activo No Corriente,
capitulo Inversiones a largo plazo bajo el rubro COFAC partes sociales voluntarias. Esta autorizacién
se habia concedido ya que se otorg® con la condicién que una vez regularizada la situacién que motivé
esa decision, los montos involucrados vuelvan a su situacion original.

En el 2007 se castigd a pérdidas por desvalorizacion del valor de dicha participacién en el 100%

C- Otros créditos

La recuperacién de los créditos resultantes de la aplicacién de este Programa pasara a integrar el
patrimonio de la C.N.D., segtn se establece en la Ley N° 16,882,

En el rubro Otros créditos se reflejan los fondos recuperados que fueron transferidos a las cuentas
corrientes de C.N.D. no vinculadas con el Programa.

20.7 Convenio ATNME 10.383- BID/FOMIN

Antecedentes

Con fecha 25 de junio de 2007 el BID, como administrador del Fondo Muitilateral de Inversiones (en
adelante FOMIN), suscribié con la Replblica, a través del M.E.F., el Convenic de Cooperacién Técnica
no Reembolsable N° ATN/ME-10383-UR denominado “Apoyo al desarrollo de la inversién privada”, con
el objeto de contribuir a incrementar la inversion privada en Uruguay, estimulandc la inversién en
PyMEs, mediante un sistema de incentivos accesible, eficiente y transparente.
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El plazo para la ejecucidn del Programa sera de 24 meses a partir del 29 de junio de 2007, con un
costo estimado de U$S 827.000 (ochocientos veintisiete mil dolares de los Estados Unidos de
América), de los cuales FOMIN aportaré la suma de U$S 490.000 (cuatrocientos noventa mil délares
de los Estados Unidos de América).

Posteriormente se solicitaron prérrogas de ejecucion siendo la Uitima concedida con carta del BID
CSC/CUR-MIF- 1872/ 2009 donde se extiende hasta febrero del 2010.

Principales aspectos del Programa

El Programa es ejecutado por la C.N.D., con la participacion de la Unidad de Apoyo al Desarrollo y la
Inversion en el Sector Privado (UADI) del M.E.F.

El M.E.F. contribuira al financiamiento de la contrapartida local prevista para la ejecucion del Programa,
estimada en la suma de U$S 337.000 (trescientos treinta y siete mil dolares de los Estados Unidos de
América), que sera aportado a través de la UADI.

Para alcanzar los objetivos del Programa se ejecufaran los siguientes componentes:

I — Coordinacion y monitoreo de los programas y politicas de apoyo al sector privado. El objetivo de
este componente es desarrollar herramientas para mejorar la coordinacion de los programas de apoyo
a la competitividad, y medir su impacto y el de las peliticas de incentivo a la inversion sobre el sector
productivo y sobre variables macro como competitividad y clima de inversion.

I - Reduccién de las barreras para acceder a incentivos para la inversion. El objetivo de este
componente es mejorar para el sector privado la rapidez, eficiencia y transparencia del proceso de
aprobacion de los incentivos a la inversion, y facilitar a las PyMEs el acceso a los mismos.

Hl — Asesoramiento al inversor. El objetivo de este componente es asesorar a las empresas,
especialmente a las PyMEs, que desean realizar inversiones, en la basqueda de oportunidades e
incentivos a la inversion y de apoyo de programas de competitividad existentes en Uruguay.

Estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos:

31112109 31/112/08 31/12/09 31112108
ACTIVO PASIVO
Activo corriente Pasivo corriente
Disponibilidades 939.730 3112104 Deudas diversas 18.895.360  11.708.587
Inversiones 18.884.068 8.371.945 Total pasivo corriente 18.895.360 11.708.587
Total activo corriente 19.823.798 11.484.049
Total pasivo 18.895.360 11.708.587
Total activo 19.823.798 11.484.049 PATRIMONIO
Resultado del gjercicio 1.152.975 (205.523)
Resultados acumulados {224.537) (19.015)
Total patrimonio 928.438 {224.538)
Total pasivo y patrimonio 19.823.798 11.484.049

Estado de resultados
Ejercicio finalizado a! 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos:
3111209 3112/08

Gastos de administracion - -
Resultados financieros 1162975  (205.523)

Resultado del ejercicio 1.152.975 (205.523)
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A- Disponibilidades
Las disponibilidades se presentan por su valor nominal y se componen segun el siguiente detalle:

En pesos uruguayos:

Institucion financiera 31/12/09 31/12108
BROU m/n cta. cte. 19.409 2.632.584
BROU m/e cta. cte. 392.703 224912
BROU Caja de ahorro m/fe 517.618 244608
Fondo Fijo 10.000 10.000
Total disponibilidades 939.730 3.112.104

B- Inversiones

Al 31/12/2009 el saldo acumulado corresponde a las inversiones realizadas para el cumplimiento de los
objetivos del programa por un importe de $ 18.884.068.

Al 31/12/2008 el saldo acumulado corresponde a las inversiones realizadas para el cumplimiento de los
objetivos del programa por un importe de $ 8.371.945.

La composicidon en pesos uruguayos de los mismos es la que se presenta a continuacion:

Concepto 311272009 31/12/2008
Inv. Componente | — Apoyo al sector privado 2.721.763 1.411.238
Disefio red y metodologias 758.937 758.937
Implementacién disefio mejora continua 340.208 163.800
Registro tnico de beneficiarios (RUB) 172.027 -
Facilitador Fomin 817.793 462.581
Capacitacion Competitividad 25.920 25.920
Coordinador - Registro tnico de beneficiarios (RUB) /

Registro actividad programa (RAP) 100.462 -
Ejecutive senior RUB / RAP 506.416 -
Inv, Componente H — Incentivos a la inversién 1.157.827 852,942
Redefinicion marco normas / evaluacion de proyectos 213.280 264.603
Medicién linea base 105.754 109.575
Capacitacion para funcionarios 242.843 202.916
Anal / Dis. procedimiento simplificador 595.950 275.848
Inv. Componente IIl - Asesoramiento al inversor 2.122.308 311.789
Relevamiento oportunidades inversion 215.420 98.803
Disefio estratégico comunicacional 346.951 168.533
Gastos publicidad, publicaciones 339.773 44 453
Software y hardware 653.680 -
Desarrollo de materiales 291.586 -
Insumos informaticos 36.443 -
implementacién estrategia de comunicaciones 238.455 -
Unidad ejecutora — Fomin 2.526.061 1.553.245
Honorarios coordinador ejecutivo 2.290.312 1.429.192
Pasajes 32,737 -
Viaticos 26.795 -
Otros gastos de viajes 43.093 -
Seminario SOFQFA 53.691 -
Asistencia seminarios exterior 79.433 124.053
Unidad ejecutora — Fondo local 10.356.109 4.242.731
Honaorarios asistencia proyecto 1.088.694 576.025
Gastos funcionamiento 4to piso 7.071.134 2.551.541
Componente il 2.112.282 1.078.489
Gastos operativos 83.999 36.676
Total inversiones realizadas 18.884.068 8.371.945
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C- Deudas diversas — CND a pagar

El saldo al 31/12/2009 asciende a $ 3.844.006 ($ 21.131 al 31/12/2008) correspondiente a importes
pagados por la C.N.D., por inversiones del programa.

D- Deudas diversas — Aportes BID FOMIN

El saldo al 31/12/2009 asciende a $ 7.796.299 ($ 4.547.141 al 31/12/2008) correspondiente al aporte
realizado por el BID FOMIN al programa.

E- Deudas diversas — Aporte Local

El saldo al 31/12/2009 y 31/12/2008 asciende a $7.086.773 y corresponde al aporte al programa de la
contrapartida local.

20.8 Fideicomiso del boleto

Fue constituido a partir del Decreto N° 347/06 de setiembre de 2006 con el objeto de reducir el precio
del transporte colectivo a través de una rebaja en el costo final del gasoil , constituyendo su capital Ia
recaudacion adicional derivada del aumento del gasoil.

Los Decretos N° 219/07, N° 406/07 y N° 407/07 también regulan aspectos de su funcionamienio
ajustando aspectos relativos a la partida que mensualmente debe transferir ANCAP.

Con fecha 17 de noviembre de 2009, las actividades del fideicomiso del boleto son administradas por
Conafin Afisa como agente fiduciario.

Estado de situacién patrimonial al 31 de diciembre de 2008

En pesos uruguayos:

31/12/08 31/12/08
ACTIVO PASIVO
Active corriente Pasivo corriente
Disponibilidades 85.879.574 Deudas comerciales 242.003.353
Créditos 156.123.779 Total pasivo corriente 242.003.353

Total activo corriente 242.003.353

Total pasivo 242.003.353
Total activo 242.003.353

A- Disponibilidades

Las disponibilidades se presentan a su valor nominal, el rubro se compone Unicamente por el dinero
depositado en cuenta corriente en moneda nacional en el BROU.

B- Créditos

Se registra en este rubro el monto informado por ANCAP correspondiente a la transferencia que
realizara ésta por lo recaudado a mes vencido.

C- Deudas comerciales

Composicion del saldo a cierre de ejercicio 2008:

31.12.2008
Cuentas a pagar beneficiarios 113.588.093
Provision excedente 120.614.158
Provision para gastos 0
Provision beneficios s/declaracion 5.624.546
Provisidn beneficios cfiregularidades 513.831
Comisiones y gastos a pagar 1.662.725
Total Deudas comerciales 242.003.353
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Cuentas a pagar beneficiarios: En este rubro se incluye el saldo a distribuir entre las diferentes
compaiiias de transporte colectivo beneficiarias del sistema, el cual se transfiere a mes vencido.

Provision excedente: El saldo de este rubro se determina como la diferencia entre los fondos recibidos
por transferencia de ANCAP menos los pagos, previsiones y gastos realizados que correspondieran.

20.9 Fondo Ley 18.180

Este fondo se constifuye a partir de la promulgacion de la referida ley y la emisién del decreto 385/07
de octubre de 2007, asignandose una partida por Unica vez de $ 430.000.000 de manera de subsidiar
el transporte colectivo de pasajeros urbano y suburbano para reducir el precio de los boletos.

El decreto ademas encomienda a la C.N.D. la administracion de la partida.
Estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2009:

31/12/09 31/12/08 31112109 31/112/08

ACTIVO PASIVO

Activo corriente Pasivo corriente

Disponibilidades 2.831515 2.115.242 Deudas comerciales 302.507 247.205

Inversiones Total pasivo corriente

temporarias 5.730.842 36.141.217 302.507 247.205

Créditos - 264.754.959

Total activo .

corriente 8.562.357 303.011.418 Total pasivo 302.507 247.205
PATRIMONIO

Total activo 8.562.357 303.011.418 Aporte MEF 25.902.004 313-626.672
Resultado ejercicio (6.779.695) (11.737.225)
Resultados acumulados {10.862.459) 874.766
Total patrimonio 8.259.850 302.764.213
Total pasivo y patrimonio 8.662.357 303.011.418

Estado de resuitados
Ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2009:

31/12/09 31/12/08
Egresos operativos (5.718.567) (5.179.145)
Egresos diversos - (1.139.087)
Ingresos financieros 5.246.606 8.375.099
RDM (6.307.734) {13.794.092)
Resultado del ejercicio (6.779.695) (11.737.225)

A- Disponibilidades
Las disponibilidades se presentan a su valor nominal.

B- Inversiones

Se encuentran registrados la totalidad de instrumentos en que se invirtié la partida transferida por el
M.E.F. Al 31 de diciembre de 2009 estos incluyen depésitos a plazo fijo con vencimiento menor a un
afno. Asimismo se registran los intereses a cobrar y vencer que tienen aparejado los referidos
instrumentos.

D- CND a pagar

Corresponde al pago mensual que recibe fa C.N.D. como contraprestacién por sus servicios siendo del
1% del dinero transferido y de un 20% de la ganancia mensual.
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No existen otros pasivos al 31 de diciembre de 2009, dado que la orden de pago que se recibe del
M.EF. ydel M.T.C.P., vy el pago efectivamente realizado sucede en &l mismo mes en curso.

20.10 Convenio CND-MGAP- PREDEG

La Ley de Presupuesto Nacional N° 16.736 del & del enero de 1996, asigna recursos para llevar
adelante un Programa de Reconversion y Desarrollo de la Granja (PREDEG) que nace como Unidad

Ejecutora del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca.

Asi PREDEG, financiado por el B.I.D., se compromete a transferir anualmente a C.N.D. las partidas
previstas para crear el Fondo de Apoyo a la Produccion, Industrializacion y Comercializacién Externa
(A.P.L.C.E.) destinado a realizar inversiones estratégicas en el sector granjero. Su actividad se extendio
hasta el 28 de abril de 2006, aunque la C.N.D. tuvo que financiar con fondos propios gastos ¥

proveedores de VI.BO.B.U.S.A. desde ¢l afio 2008, que figuran en el pasivo.
Estado de situacién patrimonial al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos:
31/12/09  31/12/08

ACTIVO PASIVO

Activo corriente Pasivo corriente

Disponibilidades 210.996 193.570 Deudas diversas

Inversiones temporarias 176.667 287.057 Total pasivo corriente

Créditos 21.723.009 24.860.292

Total activo corriente 22.110.672 25.340.919 Pasivo no corriente
Deudas diversas Iip

Activo no corriente Total pasivo no corriente

Inversiones I/p 5.869.367 7.281.638

Total activo no corriente 5.869.367 7.281.638 Total pasivo
PATRIMONIO

Total activo 27.980.039 32.622.557 esultados acumulados

Resultado de ejercicio
Total patrimonio
Total pasivo y patrimonio

Estado de resultados
Ejercicio Finalizado al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos:

31112109 31/12/08
Gastos de administracion - (14.924.515)
Resultados financieros (4.992.918) 3.396.337
Resultado del ejercicio {4.992.918) (11.528.178)

A- Disponibilidades

31112109 31112108
2.691.211 2.340.811
2.691.211 2.340.811

18.259.583 18.259.583

18.259.583 18.259.583

20.600.394 20.600.394

12.022.163 23.550.341

(4.992.918) (11.528.178)
7.029.245 12.022.163

27.980.039 32.622.557

Los fondos que posee C.N.D. por cuenta y orden del PREDEG se presentan a continuacion:

En pesos uruguayos:

Institucion financiera 3112109 31/12/08
Caja Ahorro NBC 1023537 206.365 189.338
Caja Ahorro NBC 4147 ay b 4.631 4.232
Total 210.996 193.570
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B- Inversiones temporarias

Las inversiones temporarias se componen de la siguiente manera:

Institucion Moneda  31/12/09 31112108
Banco Montevideo - FRPB Uss 2.181 4907
Certificado de deposito Ugs 8.816 6.878
Totales Uss 8.997 11.785
C- Créditos

En los creditos se incluyen los pagos a proveedores y gastos de las diferentes sociedades beneficiarias
del programa realizados con los Fondos APICE en el sector granjero.

En el rubro Negociaciones con Thesis- se encuentra un crédito que posee el programa con C.N.D por
un importe de U$S 96.055,76. En octubre de 2007 se usaron fondos del Programa PREDEG para
cancelar saldos deudores pendientes que tenia la C.N.D. con el ex Banco la Caja Obrera.

En diciembre de 2007 Central Apicola S.A., sociedad en la cual C.N.D. participaba con el 100% en el
paquete accionario, celebré una asamblea extraordinaria en la cual resuelve aumentar el capital
integrado.

CND conforme a lo dispuesto en ef Art. N® 160 de la Ley N° 16.060, a efectos de reintegrar el capital,
propone ei reintegro del mismo mediante la capitalizacién de los créditos que C.N.D. mantiene contra
la sociedad por pago de obligaciones de Central Apicola S.A.

Con fecha 4 de diciembre de 2007 mediante una nota el M.G.A.P. autoriza a C.N.D. a capitalizar los
fondos PREDEG oportunamente invertidos a los efectos de proceder a la venta de Central Apicola SA.

D- Inversiones a largo plazo
Las inversiones a largo plazo se componen de la siguiente manera:

En dolares estadounidenses;

Inversién 3112/09 31/12/08

Banco Montevideo-FRPB 298.893 298.893
Certificado provisorio Decaman 5.A. 14.148 14.148
Acciones a recibir CAC S.A. 148.286 148.286
Acciones a recibir Urucoop S.A. 17.253 17.253
Previsién por desvalorizacion {179.687) {179.687)
Total inversiones a largo plazo 298.893 298.893

E- Deudas diversas

Las Deudas diversas al 31 de diciembre de 2009 y 2008 corresponden a importes que han sido
financiados por fondos aportados transitoriamente por C.N.D. para abonar gastos y proveedores y que
te deberan ser reintegrados.

En el ejercicio con cierre 31/12/07 se compensé un crédito det programa con la C.N.D. por $ 7.908.006
por la venta de Central Apicota SA.

En el gjercicio 2008 se compensd un crédito del programa con C.N.D. por US$ 1.100.000 que surge
de la cesion de créditos efectuada por VI.B.O.B.U.S.A. a favor de C.N.D.

F- Deudas diversas a largo plazo
El M.GAP. ha financiado proyectos aprobados por la Unidad Administradora del Fondo de

Reconversitn del Sector
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Azucarero (FRSA) canalizando los fondos a través del Fondo APICE y ha utilizado a esos efectos los
servicios de C.N.D. en el marco del convenio suscrito por C.N.D. y M.G.A.P. constitutivo del Fondo
APICE.

Las Deudas diversas a largo plazo incluyen los fondos recibidos para la reconversion del sector
azucarero por un importe de $ 18.259.583 al 31/12/09 y 31/12/08.

2011  Convenio MEF- CND (Fondo Textil)

Convenio de administracion de fondos celebrado con fecha 25 de febrero de 2008, entre el M.E.F. yla
C.N.D. para administrar los fondos dispuestos por los articulos N° 308 y 309 de la Ley N° 18.172 del 31

de agosto de 2007 — Apoyo a la competitividad de conglomerados de vestimenta y apoyo a la
produccion textil.

El articulo N° 308 de la Ley N° 18.172 del 31 de agosto de 2007 — Rendicién de Cuentas y Balance de
Ejecucion Presupuestal Ejercicio 2006 — habilité partidas destinadas a contribuir al desarrollo y
sustentabilidad del sector de la vestimenta, por un importe de $ 50 miliones para el ejercicio 2007, $ 75
millones para el ejercicio 2008 y $ 25 millones para el gjercicio 2009.

Por su parte el articulo N° 309 de la misma Ley habilitd partidas en moneda nacional para apovar la
produccidn textil para Peinadurias de lana por valor de $ 50 millones para el gjercicio 2007 y § 25
millones para el ejercicio 2008 y para el sector Hilados, Tejidos de Punto, Tejidos Planos y otros por $
50 millones para el ejercicio 2007, $ 75 miliones para el ejercicio 2008 y $ 25 millones para el ejercicio
2009, lo cual se resume en el siguiente cuadro:

Fondos para Sector Textil y Conglomerados Vestimenta
Creacién Destino Importe 2007 importe 2008 Importe 2009 Total
Art. 308 Comp. Congl. Vestim. $ 50.000.000 $ 75.600.000 $ 25.000.000 $ 150.000.000
Art. 308 Peinaduria lana $ 50.000.000 $ 25.000.000 $0 $ 75.000.000
Art. 309 Hil. T.punto T.planc $ 50.000.000 $ 75.000.000 b 25.000.000 $ 150.000.000
Totalfafio $150.000.000 $ 175.000.000 $ 50.000.000
Total asignado $ 375.000.000

La fuente de los fondos habilitados en ambos articulos 308 y 309 de la Ley N° 18.172 es el Inciso 24
“Diversos Créditos” a financiar con cargo a lo dispuesto por el articulo 120 de la Ley N° 18.046, de 24
de octubre de 20086.

Mediante los Decretos de fecha 27 de diciembre de 2007, N° 522/007 en su articulo N° 12; N° 523/007
en su articulo N° 9 y N° 524/007 en su articulo N° 8, se encomendd a la C.N.D. la administracién de las
partidas precedentemente mencionadas.

Estado de situacién patrimonial al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos:

31112109 3112/08 31112109 31/112/08
ACTIVO PASIVO
. . Pasivo corriente
Activo corriente Deudas Diversas
Disponibilidades 25587.886 77.940.609 CND a pagar 546.471 295243
350.000.000 300.000.000
Inversiones Temp 5.315.780 - ﬁgggjss 2"'52 beneficiarios | (319570.023)  (222.274.497)
Ofros Créditos 1.288.815 858.243 Otras deudas 973.402 629.966
Total activo corriente 32.192.481 78.798.852 Total pasivo corriente 31.949.850 78.650.712
Total pasivo 31.949.850 78.650.712
Total activo 32.192.481 78.798.852
PATRIMONIO
Resultados acumulados 148.140 -
Resultado del ejercicic 94.491 148.140
Total patrimonio 242,621 148.140
Total pasivo y patrimonio 32.192.481 78.798.852
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Estado de resultados
Ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos:

3112109 3112108
Resultados financieros 94.491 148,140
Resultado del ejercicio 94.491 148.140

A- Disponibilidades

Las disponibilidades se presentan por su valor nominal y corresponden a los fondos mantenidos en
cuenta corriente en moneda nacional a nombre de la C.N.D. vinculada al Fondo Textil segun el
siguiente detalle:

En pesos uruguayos:

Institucion financiera 3111212009 31/1212008
BROU cta cte m/n Nro. 152-5052-8 25.584.762 77.855.810
Crédit Uruguay Banco SA cta cte m/n Nro. 9081474 3.124 84.799
Saldos al 31/12/2008 25.587.886 77.940.609

B- Deudas diversas

Al 31/12/2009 el aporte del M.E.F. asciende a $ 350.000.000 (al 31/12/08 $ 300.000.000) para el
cumpiimiento de las finalidades del programa, dichos fondos se distribuyeron a los beneficiarios de la

siguiente manera:

En pesos uruguayos:

Empresa beneficiaria Importe (§) al | Importe ($) ai
3171212009 31122008
Hilanderias $ 139.458.968 $ 94,949.488
Agolan SA 21.343.425 12.373.417
Biberberg y Saul SRL 834.641 408.325
Villablanca SA 524.965 524.965
CH Rajchman y Hnos SA 6.149.860 3.094.083
Medea SA 14.013.784 8.965.918
Hisud SA 18.902.296 10.398.065
Manos del Uruguay 3.708.033 2.347.116
Paylana SA 55.567.160 46.817.160
Exlan SA 1.170.219 1.170.219
Textil La Paz SA 9.391.422 5.784.421
Pyrlon SA 225.684 225.684
Nogalina 2.981.431 920.278
Filaner SA 757.536 757.536
Iris Hilados SRL 220.491 155.475
Pelsea Internac SA 108.493 108.493
Agusbel S.A, 171.944 40.799
Atiley S.A, 2.553.559 721.134
Isytex SA 834.025 127.390
Empresas beneficiarias Importe ($) al | Importe {$) al
31/12/2009 31/12/2008

Vestimenta $ 105.111.055 $ 52.367.098
Aldabalde Garcia 181.429 -
Delinur SA 1.050.247 681.703
Ambelir SA 6.090.987 3.803.227
Favorit SA 2.030.890 1.258.511
Fernandez Puertollano 236.834 -
Texfil Aldo SA 242.388 242,388
Dodel SA 511.758 321.816
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Hipertex SA 8.409.726 3.819.268
Anzatex Lida. 4.479.584 1.829.480
Axa Ltda. 1.676.016 -
Carlos Rother y Cia SA 1.746.810 £883.442
Kabyr Confecciones SA 2.467.302 2.467.302
Exlan 1.212.410 1.212.410
Prili SA 11.136.362 4.616.407
Twin SA 7.513.849 3.924.411
Urulan SRL 2.916.165 1.603.892
Welcolan S8A 16.243.463 8.261.417
Tom Mix SA 13.697.168 6.931.408
La Suiza SA 288.249 288.249
Lanitur SA 1.475.576 461.770
Medeltop SA 347.151 -
Manos del Uruguay 3.316.078 1.846.760
Ncclon SRL 50.209 -
Pelsa Internacional 4.425.063 1.995.219
Textil del Sur Lida. 850.893 464.071
Everfit SA 533.414 533.414
Silvana Loreley Turielle 67.447 -
Marcos Martigani 342.571 -
Fiorella y Cia 303.359 -
Murilan 107.445 -
Anteplano SA 2.590.818 866.562
Camara Industrial de la Vestimenta 361.261 -
Fideman SA 3.066.957 1.704.798
Giardini SRL 367.512 -
Filaner 4.683.664 2.349.173
Empresa beneficiaria Importe {$) al | Importe ($) al
31/12/2008 31/12/2008

Peinadurias - $ 75.000.000 $ 74.957.911
Zanora SA 263.459 221.370
Erno SA 288.660 288.660
Lanas Trinidad SA 21.105.768 21.105.768
Tops Fray Marcos SA 11.3563.858 11.353.858
Central Lanera Uruguay SA 12.621.073 12.521.073
Ind Lanas Uruguay Lanasur SA 13.412.148 13.412.148
Engraw import & expeort Co. 12.701.524 12.701.624
Fabril exportadora SA 3.353.510 3.3563.510
Total distribuidos a beneficiarios $ 319.570.023 | $222.274.497

20.12- Convenio MEC-CND- ANIl {(Fondo Coreano})

El 28 de diciembre de 2006 el Parlamento Nacional aprob6 la Ley N°. 18.084, donde se establecen los
cometidos y las competencias de la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion (ANIl) como
persona publica no estatal, que constituye el brazo ejecutivo de la politica de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion impulsada por el Gabinete Ministerial de la Innovacion (GMI). Dicho gabinete esta integrado
por los Ministros de Ganaderia, Agricultura y Pesca, de Industria, Energia y Mineria, de Economia y
Finanzas, el Director de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y el Ministro de Educacion y Cultura
gue tiene a su cargo la presidencia del mismo.

Entre los cometidos de la ANII se incluyen “Asesorar al Poder Ejecutivo en materia de planes,
programas e instrumentos orientados al desarrollo cientifico-tecnolégico y al despliegue vy
fortalecimiento de las capacidades de innovacién®, correspondiendo al Poder Ejecutivo la aprobacion
del Plan Estratégico Nacional en Ciencia, Tecnologia e Inhovacion.
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A fin de preparar el Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, Uruguay recibira
del Fondo Coreano de Alianza para el Conocimiento en Techologia e Innovacién (en adelante “Fondo
Coreano”) cuyo Administrador es el B.1.D., una partida en concepto de Cooperacién Técnica No
Reembalsable {N° ATN/KK-10271-UR. Preparacion del Plan Estratégico Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion). El organismo ejecutor es fa DICYYDINACYT con el apoyo de la C.N.D.

En virtud del Convenio celebrado el 23 de octubre de 2007, entre el Ministerio de Educacién y Cultura
(MEC), C.N.D. y por ofra parte, la ANIl, la C.N.D. llevara adelante la ejecucién de los servicios de
gestion de adquisicién y administracion de los fondos provenientes del FONDO COREANO PARA
TECNOLOGIA E INNOVACION, la que se ajustard a las exigencias técnicas y manuales de
procedimientos para la ejecucion de gastos del B..D. (Administrador del Fondo) contenidas en el
Convenio de Cooperacion, asi como a las normas y orientaciones politicas de gestion que para estos
efectos defina el M.E.C. a través de la Direccion de DICyT/DINACYT.

La ANl asume la obligacién de transferir a la cuenta corriente de la C.N.D. los recursos de proyectos,
cuyas partidas transfiera el B.1.D. como Administrador del Fondo Coreano asi como los que provengan
de Rentas Generales por concepto de contrapartida local del Convenio de Cooperacién.

Estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos:

3112i09 31/112/08 31/12/09 3112/08
ACTIVO PASIVO
Activo corriente Pasivo corriente
Disponibilidades 2.117.309 804688 Deudas diversas 870.617 734.009
Créditos 6.936.448 3.437.067  Total pasivo corriente 870617 734.009
Total activo corriente 9.053.757 4.241.755
Total pasivo 870.617 734.009
Total activo 9.0563.757 4.241.755 PATRIMONIO
Aportes 7.710.866 3.790.550
Resuitados acumulados (282.804) -
Resuiltado del ejercicio 755.078 (282.804)
Total patrimonio 8.183.140 3.507.746
Total pasivo y patrimonio 9.053.757 4.241.755

Estado de resultados

Finalizado al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos:

31/12/08 31/12/08
Resultados financieros 755.078  (282.804)
Resultadoe del ejercicio 755.078  (282.804)

A- Disponibilidades

Corresponden a los fondos mantenidos en cuenta corriente en moneda nacional y extranjera en el
BROU a nombre de la C.N.D. — Convenio ANIi — Fondo Coreano.

B- Créditos

Los diferentes gastos para el cumplimiento de los objetivos del convenio se incluyen en el rubro
“Créditos”.

Los gastos activados y acumulados al 31/12/2009 y 31/12/2008 son los que se detallan a continuacion:

En pesos uruguayos:

Fondo Coreano para tecnologia e innovacion 31/112/2009 (§) 31/12/2008 ($)
Fondo Coreano — Aporte BID 4.892.830 2.424.881
Preparacién del Plan Estratégico Nacional de Ciencia,

Tecnologia e Innovacién (PENCTI) {Componente 1) 1.315.984 1.210.582
Incentivos para fa innovacidn 146.991 46.629
Consultores nacionales 146.991 -46.629
Identificacion de demandas tecnolégicas 1.168.993 1.163.953
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Consuitcres nacignales — INE 735.435 735.435
Servicios distribucion de consultas 392.517 392.517
Publicidad y propaganda 41.041 36.001
Discusién y validacién del PENCTI {Componente 2) 696.180 375.206
Consultores nacionales 331.739 261.306
Consultores internacionales 64.931 -
Talleres, publicaciones y difusién 299.510 113.900
Disefio y puesta en marcha de la ANIl (Componente 3) 2.880.666 839.093
Consultores nacionales 460.807 -
Consultores internacionales 12.864 12.864
Equipamiento informético 1.069.115 437.084
Software 1.337.880 389.145
Fondo Coreano — Contrapartida local 2.043.618 1.012.186
Preparacion del Plan Estratégico Nacional de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion (PENCTI) (Componente 1) 286.014 161.447
Incentivos para la innovacion 11.735 10.258
Consuliores nacionales 11.735 10.258
Identificacion de demandas tecnolbgicas 274.278 151.189
Consultores nacionales - INE 51.126 51.126
Firmas consultoras 101.378 -
Servicios distribucion de consultas 92.143 092.143
Publicidad y propaganda 9.029 7.920
Consultores nacionales 20.603 -
Discusién y validacién det PENCTI (Componente 2) 87.232 57.481
Consuliores nacionales 72.976 57.481
Consulfores internacional 14.256 -
Disefto y puesta en marcha de la ANIl {Componente 3) 681.620 326.535
Equipo informatico 226.447 80.084
Scoftware y varios 455.173 246.451
Coordinacion (Componente 4) 431.271 327,772
Consuitores nacionales : 353.501 268.664
IVA Consultores 77770 59.108
Imprevistos (Componente 5) 557.481 138.951
Comisiones y gastos bancarios 42.025 21.310
Reintegro gastos 3.061 3.190
Gastos de representacion 859 859
Pasajes y gastos alojamiento 16.448 17.142
Publicidad y propaganda 96.412 96.413
Gastos de auditoria 14.300 -
Impresidn de libros 144.700 -
Comisiones CND por administracion 239.676 -
Ofros - 37

C- Deudas diversas

El saldo al 31/12/2009 se integra en su mayoria. por el rubro “Agencia Nacional de investigacion e
Innovacion” en el cual se incluye un préstamo reembolsable en U$S otorgado por parte de la ANII al
Programa Fondo Coreano por un monto de US$ 30.000 (US$ 30.000 al 31/12/2008).

D- Patrimonio
Los aportes al Programa ascienden, al 31/12/2009, a $ 7.710.866 ($ 3.790.550 al 31/12/2008) de los

cuales $ 5.210.866 corresponden a aportes del BID ($1.290.550 al 31/12/2008) y $ 2.500.000 a los
aportes realizados por la contraparte local ($ 2.500.000 al 31/12/2008).
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20.13- Convenio CND- FUNDAQUIM

Convenio de colaboracidn celebrado con fecha 12 de octubre de 2007 entre ia C.N.D., el Laboratorio
Tecnologico del Uruguay (LATU) y la Fundacion para el Progreso de fa Quimica (FUNDAQUIM) para la
ejecucion del Subprograma il del Programa “Apoyo integral a la empresarialidad dinamica”.

El B.1.D., como administrador del Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN), suscribié el Convenio de
Cooperacién Técnica no Reembolsable titulado "APOYO INTEGRAL A LA EMPRESARIALIDAD
DINAMICA” (ATN/ME-10148-UR) con fa C.N.D. y el LATU el dia 21/03/2007 para la administracion,
durante cuatro afios, de los recursos correspondientes al Subprograma |l (SIl, en adelante el
Programa) del referido Convenio. El objeto del programa es promover una cultura emprendedora de
alto valor agregado que contribuya a la creacion de valor y crecimiento sostenido de la economia
uruguaya.

FUNDAQUIM es una Fundacién cuyo objetivo sera la organizacion y estimulo de fa investigacion en
todas las disciplinas que se cultivan en la Facultad de Quimica. En el marco de su objeto,
FUNDAQUIM celebrd el 29 de junio de 1998, un convenio marco de apoyo y colaboracién mutua con fa
Facultad de Quimica de la Universidad de la Republica en el area de la investigacion, ensefianza,
extension y divulgacion del conocimiento en el area quimica.

FUNDAQUIM dispone de la infraestructura del Polo Tecnolégico de Pando para apoyo a la

implementacion de las actividades ya que el mismo es una Unidad que pertenece a la Facultad de
Quimica.

El objeto del Convenio es llevar adelante las actividades propuestas por FUNDAQUIM como Institucion
Colaboradora del Programa ATN/ME 10148-UR.

FUNDAQUIM ha elaborado el Plan de Trabajo para el primer afio de ejecucion del Programa, el cual
ha sido ratificado por BID/FOMIN. EI presupuesto, los indicadores y las metas establecidas, asi como
el cronograma de desembolsos, incluyendo las condiciones fijadas para realizar estos desembolsos en
funcion del cumplimiento de las metas, han sido igualmente ratificados por BID/FOMIN.

CND se compromete a administrar los recursos entregados por BID/FOMIN para el cumplimiento del
Plan de Trabajo que elaboré FUNDAQUIM.

Convenio entre la Fundacién para el progreso de la Quimica (FUNDAQUIM) y la Corporacién
Nacional para el Desarrollo.

Con fecha 24 de marzo de 2008 por una parte la FUNDAQUIM, y por otra parte la C.N.D. celebran un
convenio del cual se detallan los principales elementos.

El objeto del convenio es establecer los contenidos de la cooperacion entre la C.N.D. y FUNDAQUIM
con el fin de facilitar |a ejecucién de las actividades previstas en el marco de desarrollo del convenio de
colaboracion firmado entre la C.N.D., el LATU y FUNDAQUIM.

Con tal fin y a todos los efectos de la atencion de los aspectos financieros de los desembolsos a ser
realizados en el marco de este convenio y, entre ofros, la contratacién de aquellos consultores y
consultorias especificas que sean necesarios para llevar adelante la eficaz ejecucién del convenio, la
C.N.D. realizara la administracidn, en todos los casos, por cuenta y orden de FUNDAQUIM, de los
fondos destinados a cumplir con los objetivos del convenio, debiendo contratar los técnicos necesarios
para el logro de dichos objetivos; y FUNDAQUIM apoyara a la C.N.D. en todas las tareas que hagan a
la buena ejecucion del convenio, brindando su méas amplia colaboracion.
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Estado de situacién patrimonial al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos:

3112109 3112108 3112109 3112108
ACTIVO PASIVO
Activo corriente Pasivo corriente
Disponibilidades 5.005 117.205 Deudas diversas 1.318.805  1.917.246
Otros créditos 75.435 - Total pasivo corriente 1.318.805 1.917.246
Inversiones realizadas 1.078.809 1.504.949
Total activo corriente 1.159.249 1.622.154 Total pasivo 1.318.805 1.917.246
PATRIMONIO
Resultado del ejercicio (159.556)  (295.092)
Total activo 1.159.249 1.622.154

Total pasivo y patrimonio 1.159.249 1.622.154

Estado de resultados
Ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos

31112109 31/112/08
Resultados financieros {159.556) (295.092}
Resultado del ejercicio {159.556) {295.092)

A- Disponibilidades

Las disponibilidades se presentan por su valor nominal y corresponden a los fondos mantenidos en
una cuenta corriente en délares americanos en el BROU a nombre de la C.N.D. vinculada al Convenio
FUNDAQUIM ATN/ME 10148-UR.

. 31/12/2009 31/12/2008
Institucion financiera uss$ $ uUss $
BROU cta. cte. m/e Nro. 152-5050-1 255 5.005 4.811 117.205
Saldos 5.005 117.205

B- Inversiones realizadas

Las diferentes inversiones para el cumplimiento de los objetivos del convenio se incluyen en el rubro
“Inversiones realizadas”.

Las inversiones acumuladas al 31/12/2009 y 31/12/2008 son las que se detallan a continuacion:

En pesos uruguayos:

3111212009 311212008
Recursos humanos 715,789 1.204.493
Gastos operativos 354.410 290.002
Otros 8610 10.454
Total inversiones realizadas 1.078.809 1.504.94%

C- Deudas diversas — Fondos recibidos

Composicion de Deudas diversas:

31.12.2009  31.12.2008

Resguardos a pagar C.N.D. - 43.904
Fondos recibidos 1.288.336  1.770.801
Fondos recibidos Facultad de Quimica - 1 48.202
CND a pagar 30.469 32,776
Otras deudas - 21.563
Total Deudas diversas 1.318.805 1.917.246
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20.14- FONDO AECI Subvencién Espafiola - FASE Il

AECI Subvencion Espafiola se constituye a partir de la subvencién otorgada por la Agencia Espaficia
de Cooperacién Internacional a la C.N.D., con el propésito de la realizacién en Uruguay de distintos
proyectos.

La subvencion tiene por objeto la realizacion de proyectos referentes a estimular la gobernanza
democratica, la participacion ciudadana y el desarrollo institucional, la cobertura de tas necesidades
sociales, del medio ambiente, de la cultura y desarrollo.

Estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos:

31112109 31112108 31/12/09 31/12/08
ACTIVO PASIVO
Activo corriente Pasivo corriente
Disponibilidades 2.423.821 26.401.904 Deudas comerciales 106.793 273.420
Otros créditos 114.721 50.552 Deudas diversas 448.744 247.096
Total activo corriente 2.538.542 26.452.456 Total pasive corriente 555,637 520.516
Total pasivo 555.537 520.516
Total activo 2.538.542 26.452.456
PATRIMONIO
Aportes 27.117.484 27.114.792
Resultados acumulados (1.182.852) -
Resultado del ejercicio (23.951.627) (1.182.852)
Total patrimonio 1.983.008 25.931.840
Total pasivo y patrimonio 2.538.542 26.452.456

Estado de resultados
Ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos:

31/12/09 31/112/08
Egresos operativos {21.562.661) (4.205.233)
Resultados financieros ( 2.388.966) 3.022.381
Resultado del ejercicio (23.951.627) (1.182.852)

20.15- FONDO AECI OFP

Convenio celebrado el 6 de diciembre de 2007 entre la O.P.P. de Ia Presidencia de la Republica (OPP)
yla C.N.D.

AECI OPP surge por la ejecucién conjunta de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional vy la
OPP de una serie de proyectos de cooperacion técnica y apoyo institucional en el Uruguay a través de
convenios suscriptos con otros organismos tanto publicos como privados

Con este convenio se busca establecer la cooperacion entre C.N.D y Q.P.P. para facilitar la ejecucion
de las actividades previstas en el marco de desarrollo de la 72 Comisién Hispanoamericana llevada a
cabo en Madrid en noviembre 2005.

Estado de situacién patrimonial al 31 de diciembre de 2009:

En pesos uruguayos:

3112109 3112108 3112109 3112/08

ACTIVO PASIVQO
Activo corriente Pasivo corriente
Disponibilidades 8.024 1.010.374 Deudas comerciales - 321.569
Otros crédifos 38.100 148.763 Total pasivo corriente - 321.569
Total active corriente 46.124 1.159.137

Total pasivo - 321.569
Total activo 46.124 1.159.137 PATRIMONIO
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Aportes AECI 2.705.655 2.679.820

Resultades acumulados (1.842.252) -
Resultado del ejercicio (817.279) {1.842.252)
Total patrimonio 46.124 837.568
Total pasivo y patrimonio 46.124 1.159.137

Estado de resultados
Ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos:

31112109 31/112/08
Gastos operatives (818.575) (1.423.155)
Resultados financieros 1.296 (419.097)
Resultado del ejercicio (817.279) (1.842.252)

20.16- Fondo Uruguay a Toda Costa (UATC)

Con fecha 29 de octubre de 2007 por una parte el Ministerio de Turismo y Deporte, el Ministerio de
Educacion y Cultura, las Intendencias municipales de Colonia, Montevideo, Canelones, Maldonado y
Rocha y por ofra parte la C.N.D. celebran un acuerdo interinstitucional por el que promueven el
programa Uruguay a Toda Costa con la finalidad de proporcionar las maximas posibilidades para
disfrutar de manera segura y variada las playas de la costa sur del pais, a través de la realizacion de
diferentes eventos.

Con tal propésito se organizan eventos deportivos, espectaculos de diversa naturaleza y actividades
recreativas para personas de todas las edades.

La financiacion del programa se obtiene de las entidades puablicas participantes y ademas se cuenta
con el apoyo de empresas estatales y con aportes de empresas privadas.

Se acuerda que la C.N.D. realice la administracién de los fondos del Programa.

Se constituira un Equipo Ejecutivo y se designara un coordinador de programa quién planificara los
planes de accién del programa, asi como también coordinara y supervisara la operativa y pagos a
realizar.

Estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos:

31/12109 31112108 3112/09 31112108

ACTIVO PASIVO

Activo corriente Pasivo corriente

Disponibilidades 2.265.233 129.792 Deudas comerciales 129.085 237.607

Otros créditos 28.104 29.104 Deudas diversas 52.732 179.608

Total activo corriente 2.294 337 158.896 Deudas financieras - 128.205
Total pasivo corriente 181.817 545,420

Total activo 2.294 337 158.896 Total pasivo 181.817 545.420
PATRIMONIO
Aportes recibidos 22.316.890 10.278.993
Resultados acumulados {10.665.517) -
Resultado del ejercicio (9.538.853) (10.665.517)
Total patrimonio (2.112.520) (386.524)
Total pasivo y patrimonio 2.294.337 158.896
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Estado de resultados
Ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos

31112/09 317112108
Honorarios profesionaies - {9.000)
Artistico (5.779.899) (5.336.847)
Deportes (725.189) (2.575.074)
General (3.026.509) (1.973.232)
Resuitados financieros (7.256) (771.364)
Resultado del ejercicio (9.538.853) (10.665.517})

20.17- Programa Emprender Subprograma !

El objeto del Programa de Apoyo a la Empresarialidad Dinamica (“el Programa") es promover una
cultura emprendedora de alto valor agregado que contribuya a la creacion de valor y crecimiento
sostenido de la economia uruguaya.

El propdsito es aumentar en forma sistematica el nimero y calidad de nuevos emprendimientos y/o
jovenes empresas en sectores dinamicos de la economia uruguaya a través del apoyo a la captacion,
gestacion, puesta en marcha y desarrollo inicial.

El Programa se subdivide en un Subprograma | que tendra como responsabilidad principal el manejo
de fondo de capital de arranque y semilla, y un Subprograma i, que ejecutaré la mayor parte de los
fondos no reembolsables de cooperacion técnica.

El costo del Subprograma Il asciende a US$ 3.398.732 y sera financiado con fondos aportados por el
B.ID. bajo la Cooperacién Técnica No Reembolsable N° ATN/ME-10148-UR (US$ 1.833.552) y fondos
de contrapartida nacional (US$ 1.565.180).

El Subprograma |l es ejecutado por el Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay (LATU) y la C.N.D. en
colaboracion con instituciones iddneas: Polo Tecnolégico de Pando de la Facultad de Quimica de la
Universidad de la Republica, Ingenio, Fundacién DESEM, CUTI, Fundacién Zonamérica, Endeavor,
ORT, Fundasol, Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de la Republica, Fundacion
Ricaldoni de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de la Republica y Empretec.

El Subprograma il comenzé a ejecutarse en junio 2007.

Estado de activos y pasivos al 31 de diciembre de 2009

En délares americanos:

31/12/09 31/12108 3112109 31/12/08
ACTIVO APORTES Y PASIVO
Disponibilidades 88.192 124.771  Aportes BID 887.587 447.078
Créditos 218.615 89.723  Aportes Local ‘ 502.820 248.537
Inversiones elegibles 1.106.679 494,428  Otfros pasivos 21.877 12.671
Inversiones no elegibles - Provisién 1.202 836
Total activo 1.413.486 708.822  Total aportes y pasivo 1.413.486. 708.922

20.18 Fideicomiso de Administracion del Museo dei Carnaval

El 26 de diciembre de 2008 se firma un contrato de Fideicomiso del Museo del Carnaval, donde
intervienen la Intendencia Municipal de Montevideo, Ministerio de Turismo y Deporte, Administracion
Nacional de Puertos como fideicomitentes, con la Corporacion Nacional para el Desarrollo como
fiduciaria,

El plazo de vigencia es de dos afios a partir de la fecha.

El fideicomiso tiene como objetivo la administracion de los fondos destinados al sostenimiento y
desarrollo del Museo del Carnaval para mejorar su funcionamiento, facilitar su permanencia en el
tiempo, colaborar con la difusion de la cultura nacional y fomentar el turismo.
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Estado de situacién patrimonial al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos de poder adquisitive del 31 de diciembre de 2009:

31/12/09 31/12/09
ACTIVO PASIVO
Activo corriente Pasivo corriente
Deudas comerciales 39.894
Disponibilidades 120.249 Deudas diversas 480.860
Otros créditos 273.510
Deud p/vta entradas 129.430 Total pasive 520.754
Total activo 523.189 PATRIMONIO
Capital 3.027.000
Correccion monetaria del capital 100.381
Res. ejercicio {3.124.946)
Total patrimonio 2.435
Total pasivo y patrimonio 523.189

Estado de resultados
Ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2009:

31712109
Ingresos Operativos 932.608
Egresos Operativos {4.021.931)
Resultados Financieros (35.623)
Resultado del ejercicio (3.124.946)

20.19 Dinade

Con fecha 26 de enero de 2009 se celebra convenio entre el Ministerio de Turismo y Deporte y la
Corporacion Nacional para el Desarrollo (en adelante CND) en el cual las partes convienen que la
ultima se encargue de la administracién por cuenta y orden del Ministerio de Turismo y Deporte de los
fondos destinados a atender aspectos financieros y contrataciones de consultorias, de obras y/o de
servicios especificos que sean necesarios para cumplir con los objetivos del convenio.

El objetivo del convenio es apoyar a la Direccion Nacional de Deportes (DINADE) en la administracion
de los fondos, la estructuracion de los llamados a precios y en la ejecucién de las obras, para plazas
deportivas y afines en diferentes puntos del pais.

Estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos

31/12i09 31/12/09

ACTIVO PASIVO
Activo corriente Pasivo corriente

Deudas comerciales 5.874.007
Disponibilidades 18.345.903 Deudas diversas 1.615.969
Otros créditos 4.938.102

Total pasivo 7.489.976
Total activo 23.284.005

PATRIMONIO

Capital 62.400.000

Res. ejercicio (46.605.971)

Total patrimonio 15.794.029

Total pasivo y patrimonio 23.284.005
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Estado de resultados
Ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos

31112109
Ingresos Operativos 75.000
ing p/via pliegos 75.000
Egresos Operativos (46.672.137)
Cbras a realizar (33.401.665)
General (1.853.767)
Piscinas ( 4.999.505)
Otros (6.417.200)
Resultados financieros (8.834)
Resultado del ejercicio {46.605.971)

20.20 TV Ciudad

El 10 de setiembre de 2008 se firma un convenio entre la Intendencia Municipal de Montevideo y la
CND con la finalidad de regular el funcionamiento del canal de cable Teve Ciudad en torno a la
promocion y difusién de las actividades sociales, econdmicas, culturales y politicas desarrolladas
principalmente en la ciudad de Montevideo.

Estado de situacion patrimoniat al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos

31/12108 31/12/09
ACTIVO PASIVO
Activo corriente Pasivo corriente
Disponibilidades 530.977 Deudas diversas 7.757
Inv realizadas 1.405.564 Fondos a rendir 1.937.937
Total activo 1.936.541 Total pasivo 1.945.694
PATRIMONIO
Resultado del ejercicio (9.153)
Total patrimonio {9.153)
Total pasivo y patrimonio 1.936.541

Estado de resultados
Ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos

3112109
Ingresos Financieros 26.785
Egresos Financieros {35.938)
Resultado del ejercicio {9.153)

20.21- Probides

Con fecha 1° de abril de 2009 se firma este convenio entre el Programa de conservacién de la
biodiversidad y desarrollo sustentable de los humedales del este (Probides) y la CND

El programa PROBIDES fue creado por convenio interinstitucional celebrado entre el Ministerio de
Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente, las Intendencias Municipales de Cerro Largo,
Lavalleja, Maldonado, Rocha y Treinta y Tres y la Universidad de la Republica con el objetivo de
conservar la biodiversidad y el desarrollo sostenible de la regién de los Humedales del Este.
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Estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos

31/12/09 3112109

ACTIVO PASIVO
Activo corriente Pasivo corriente

Deudas comerciales 25.376
Disponibilidades 127.336 Deudas diversas 41.341
Inv realizadas 2.023.637 Fondos a rendir 2.640.127
Ctros créditos 555.871

Total pasive 2.706.844

PATRIMONIO
Total activo 2.706.844 Resuitado del ejercicio -

Total pasivo y patrimonio 2.706.844

20.22 Mides CNR

El' 7 de noviembre de 2008 el Ministeric de Desarrolio Social, el Ministerio del Interior y la Corporacidn
Nacional para el Desarrollo firman un convenio para coordinar las acciones, planes y programas
intersectoriales, implementados por el Poder Ejecutivo para garantizar el ejercicio de los derechos
sociales a la alimentacion, a la educacion, a la salud, a la vivienda, al disfrute de un medio ambiente
sano, al trabajo, a Ia seguridad social y a la no discriminacion.

Estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2009

En pesas uruguayos

3112109 31/12/09
ACTIVO PASIVO
Acfivo corriente Pasivo corriente
Disponibilidades 428.650 Deudas diversas 7.680
inv realizadas 1.331.030 Fondos a rendir 1.752.000
Total activo 1.759.680 Total pasivo 1.759.680
Patrimonio -
Total pasivo y patrimonio 1.759.680

20.23 Dinae Catalufia

El 2 de octubre de 2008 se retinen el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y Corporacién Nacional
para el Desarrollo, quienes convienen lo siguiente: la Direccion Nacional de Empleo del Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social ( DINAE) firmé un convenio de colaboracién con la agencia Catalana de
Cooperacion al Desarrollo y el Servicio de Ocupacion de Catalufia del departamento de trabajo para
llevar a cabo el proyecto de instalacion de cuatro centros plblicos de trabajo territorial en diferentes
departamentos del Uruguay con el objetivo de incrementar la empleabilidad de la poblacion, facilitar los
procesos de intermediacion laboral entre ofertas y demandas de trabajo y contribuir al crecimiento de
empleabilidad y de los mercados locales de trabajo por parte de la poblacion.

El objetivo de este convenio es establecer contenidos de cooperacién entre CND vy fa Direccidn
Nacional de Empleo para facilitar la ejecucion de las actividades previstas.

83



Estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos

31/12/09 31/12/09

ACTIVO PASIVO
Activo corriente Deudas comerciales 17.306
Disponibilidades 904.681 Deudas diversas 73.991
inv realizadas 3.997.845 Fondos a rendir 5.394.602
Otros créditos 563.529

Total pasivo 5.485.899
Total active 5.466.055

Patrimonio

Resultados acumulados (2.339)

Resultado del ejercicio (17.505) .

Total Patrimonio (19.844)

Total pasivo y patrimonio 5.466.055

Estado de resultados

Ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos

3112/09
Ingresos Financieros 1.681
Egresos Financieros (19.186)
Resultado del ejercicio (17.505)

20.24 Miem-Madereros

El 16 de diciembre de 2008 el Ministerio de industria y Energia junto a la Corporacion Nacionai para el
Desarrofio firman un acuerdo para fomentar el desarrollo del sector maderero en el marco de la mejora
de la competitividad y la capacidad exportadora de los pequefios aserraderos.

Estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos

31112109 3112109

ACTIWVO PASIVO
Activo corriente Deudas comerciales
Disponibilidades 490.696 Fondos a rendir 500.000
Inv realizadas 9.304

Tofal pasivo 500.000
Total activo 500.000 Patrimonio -

Total pasivo y patrimonio 500.000
20.25- Sodre |l

El 13 de octubre de 2009 el Servicio Oficial de Difusién Radiotelevision y Espectaculos {(SODRE) junto
con {a Corporacion Nacional para el Desarrollo firman este convenio en el marco de la inauguracion del
Auditorio nacional Adela Reta y de la primera temporada a efectuarse en el mismo.
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Estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos

31/M12/09 31/12/09
ACTIVO PASIVO
Activo corriente Deudas comerciales 517.226
Disponibilidades 747.489 Deudas diversas 267.355
Inv realizadas 2.093.147 Fondos a rendir 2.113.220
Total pasivo 2.897.801
Total active 2.840.636 Patrimonio (57.165)
Total pasivo y patrimonio 2.840.636

20.26- Fortalecimiento Nacional del Empleo

Segun resolucién del 11 de diciembre de 2008, se establece que el Director de la agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional par el Desarrolio (AECID) le concede a la Corporacion Nacional para el
Desarrollo  una subvencién para administrar por cuenta y orden de AECID, con el objeto de la
realizacion del proyecto “Fortalecimiento del Instituto nacional del Emplec®, para disefiar de acuerdo a
la necesidad sentida por el gobierno de Uruguay un nuevo marco normativo de empleo y proteccion
social.

Estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos

31/M12/09 31112109

ACTIVO PASIVO
Activo corriente Deudas comerciales
Disponibilidades 2,544 939 Deudas diversas 48.538
Inv realizadas 677137 Fondos a rendir 3.040.060
Otros créditos 49.874

Total pasivo 3.088.598
Total activo 3.271.950 Patrimonio 183.352

Total pasivo y patrimonio 3.271.950

Estado de resultados
Ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos

. 31/12/09
Ingresos Financieros 183.352
Egresos Financieros -
Resultado del ejercicio 183.352

20.27- Instituto Nacional de las Mujeres

El 12 de mayo de 2009 el Ministerio de Desarrollo Social y la Corporacion Nacional para el Desarrollo
firman un convenio donde , INMUJERES que se encuentra ejecutando con la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) una serie de proyectos de cooperacién técnica y
apoyo institucional.

INMUJERES tiene como competencia velar por el cumplimiento de los compromisos internacionales

que el pais ha suscrito en materia de género y realizar y ejecutar los convenios internacionales de
cooperacion vinculados a dicho cumplimiento.
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En el presente convenio se establece la cooperaciéon de CND con INMUJERES con el fin de facilitar la
ejecucion de la subvencion de cooperacion internacional de AECID para el proyecto de Fortalecimiento
de la Institucionalidad y Perspectiva del Género.

Estado de situacién patrimonial al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos

3112109 3112109
ACTIVO PASIVO
Activo corriente Deudas comerciales 135.793
Disponibilidades 2.530.071 Deudas diversas 48.408
Inv realizadas 528.413 Fondos a rendir 3.159.810
Total pasivo 3.342.011
Total activo 3.058.484 Patrimonio (283.527}
Total pasivo y patrimonio 3.058.484

Estado de resultados
Ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos

31/12/09
Ingresos Financieros 11.780
Egresos Financieros (295.307)
Resultado del ejercicio (283.527)

20.28 -Instituto del Cine y el Audiovisual del Uruguay

El 4 de agosto de 2009 por un Jado el Ministerio de Educacion y Cultura y por otro lado la Corporacién
Nacional para el Desarrollo celebran un convenio de cooperacién con el objetivo de fomentar el cine y
el audiovisual, para ello la CND ejecuta por cuenta y orden del MEC los recursos que integran el Fondo
de Fomento Cinematografico y Audiovisual.

Estado de situacién patrimonial al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos

31112109 31/12/09

ACTIVO PASIVO
Activo corriente Deudas comerciales 19.584
Disponibilidades 15.241.468 Deudas diversas 31.983
Inv realizadas .9.515.335 Fondos a rendir 24.775.000
Otros créditos 63.000

Total pasivo 24.826.567
Total activo 25.819.803 Patrimonio (6.764)

Total pasivo y patrimonio 24.819.803

Estado de resultados

Ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos

31/12/09
Egresos Financieros (6.764)
Resultado del ejercicio (6.764)
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20.29- Desarrollo Rural

El 28 de enero de 2009, por una parte el Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca y por otro la
Corporacion Nacional para el Desarrollo firman un acuerde de cooperacion técnica para el desarrollo
del programa Desarrollo Rural.

Entre los cometidos se encuentra realizar obras de mejora y readaptacion del edificio del MGAP sito en
Garzoén y Pena.

Estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2009

En pesos uruguayos

31/12/09 31M12/09
ACTIVO PASIVO
Activo corriente Pasivo corriente
Disponibilidades 2.296.228 Deudas diversas 26.326
Inv realizadas 1.730.098 Fondos a rendir 4.000.000
Total pasivo 4.026.326
Total activo 4.026.326 Patrimonio -

Total pasivo y patrimonio 4.026.326

20.30- Fideicomisos administrados por CONAFIN AFISA

20.30.1- Fideicomiso de Eficiencia Energética

Con fecha ¢ de octubre de 2008 el Ministerio de Industria Energia y Minerla (Fideicomitente en
adelante "MIEM") y la Corporacion Nacional para e! Desarrollo (Fiduciario en adelante "CND"))
celebraron un contrato de fideicomiso. Los fondos fideicomitidos se originaron en una donacion del
Banco Mundial al Ministerio de Industria Energia y Mineria para crear un fondo para otorgar garantias a
proyectos que tengan por objeto mejorar la eficiencia en la utifizacion de energia, dicho fondo se
denomina "Fondo de Eficiencia Energética” (en adeiante "FEE”). De acuerdo a dicho convenio, el
Fideicomitente transferird a favor del Fiduciario la propiedad fiduciaria respecto de la suma de US$
2.475.000 (bien fideicomitido).

Con fecha 22 de diciembre de 2008 por resolucién del Poder Ejecutivo se dispone la creacion del FEE
por [a suma de US$ 2.475.000 y se autoriza al MIEM a transferir dicha suma a la CND. Se establece el
objeto del fideicomiso por el cual el Fideicomitente transfiere y se obliga a transferir a titulo de
fideicomiso de administracion y de garantia, el patrimonio fideicomitido de US$ 2.475.000 a los efectos
de que se utilicen como se menciona en el acuerdo de fecha 9 de octubre de 2008, asimismo la CND
declara y el MIEM acepta que la CND designe a CONAFIN AFl S.A. como agente fiduciario del FEE.

Los fondos para constituir el patrimonio del Fideicomiso de Eficiencia Energética, fueron recibidos por
CONAFIN AFI S.A. el 16 de enero de 2009.

Composicion resumida del Fideicomiso de Eficiencia Energética al 31 de diciembre de 2009:

Moneda de origen.

Ul uss $ Equivalente $
Bco.cta.cte.m/nac. 102.241 102.241
Beo.cta.cte. miext. 15.690 308.096
Depositos plazo fijo 247.543 4.860.995
Bonos del Tesoro, Globales, USA 1.377.522 27.050.393
Letras de Regulacién Monetaria 9.172.128 18.351.594
Letras de Regulacion Monetaria 5.846.935 5.846.935
Créditos diversos 553.412 553.412
Honorarios a pagar m/ext. (21.641) (424.958)
Honoraries a pagar m/nac. (197.903) (197.903)
Cuentas a pagar m/nac {584) (584)
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IVA ventas (4.385) (4.385)
Provisién auditoria e [P {101.771) {(101.771)
56.344.065

20.30.2- Fideicomiso Sistema Nacional de Garantia — SIGA

Segun Decreto del 22 de diciembre de 2008, se constituye el Sistema Nacional de Garantias, que
seria administrado por la Corporacién Nacional para el Desarrollo directamente o a través de
sociedades constituidas por ella {posteriormente lo fue CONAFIN AFISA). El articulo 505 de |a Ley N°
18362 del 6 de octubre de 2008, destind el Fondo de Garantia a garantizar créditos para financiar a
micro, pequefias y medianas empresas constituidas en el pafs, autorizando a constifuir uno o mas
fideicomisos, que seréan de fitularidad del Ministerio de Economia y Finanzas vy que seran
administrados por la Corporacién Nacional para el Desarrollo, directamente o a través de sociedades
constituidas por ella.

Es asi que las partidas que originalmente recibe Ia C.N.D. pasan a la sociedad anénima de 1a cual es
titular, denominada Corporacién Nacional Financiera Administradora de Fondos de Inversién S.A.

Con fecha 9 de junio de 2009 se celebra el contrato de fideicomiso de garantia, siendo el
fideicomitente, el Ministerio de Economia y Finanzas y los futuros inversores, vy el fiduciario,
Corporacion Nacional Financiera Administradora de Fondos de inversion S.A. (CONAFIN AF1 S.A)).

Composicion resumida del Sistema Nacional de Garantias al 31 de diciembre de 2009:

Moneda de origen

ui Uss $ Equivalente en $
Cuentas ctes.m/nac. 24.540.585 24 .540.585
Cuentas ctes.m/ext. 1.306.384 25.653.465
Depdsitos Plazo Fijo 139.000 2.729.543
Letras Regulacién Monetaria Ul 33.767.241 67.561.495
Letras Regulacion Monetaria $ 48.985.359 48.985.359
Bonos del Tesoro 1.364.734 26.799.272
Certificados de Depésito Transferible 30.002.430 30.002.430
Créditos por Ventas m/nac. 20.451 20.451
Créditos por Ventas m/ext. 5.576 109.492
VA Compras 1.689.874 1.689.874
Anticipo de Impuestos (IRAE) 11.200 11.200
Cuentas a Pagar (306) (306)
Honorarios a Pagar Adm. m/hac. (744.776) (744.776)
Honorarios a Pagar Adm. m/ext. {65.332) (1.282.922)
IVA Ventas (670.965) (670.965)
Provisién Auditoria e IP (840.667) (840.667)
Previsién 4% del fondo por futuras incobrabilidades (8.637.329) (8.637.329)
Total cuenta de orden SIGA 215.926.201

20.30.3- Fideicomiso de Previsiones para Reaseguros

Segun contrato del 9 de junio de 2009, se constituye el Fideicomiso de Previsiones para Reaseguros,
que seria administrado por la Corporacion Nacional Administradora de Fondos de Inversién (CONAFIN
AFISA). El punto 2 literal 2 del contrato establece que la finalidad dei fondo, es la de crear una
prevision extraordinaria conforme a la cartera garantizada y eventualmente gestionar la contratacion de
un seguro de cobertura para cada Fideicomiso de Garantia Especifico en funcion del ratio maximo de
siniestralidad definido en cada uno de ellos

Es asi que el 4 % de las partidas que originalmente recibié la C.N.D. pasan a una cuenta propia del
fondo, la suma de $ 9.896.000 (nueve millones ochocientos noventa y seis mil).
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Composicién resumida del Fideicomiso de Previsiones para Reaseguros ai 31 de diciembre de
2009:

$ Equivalente en $
Cuentas ctes.m/nac. 344.812 344.812
Letras Regulacion Monetaria $ 9.586.434 9.586.434
Provision de Impuestos (IP e IRAE) {13.983)
Total cuenta de orden FPR 9.917.262

Nota 21 -  Informaciéon Complementaria Articulo 2° Ley N° 17.040
211 Nuamero de funcionarios

El numero de funcionarios permanentes en los ultimos cinco ejercicios es:

Ejercicios  Funcionarios

2005 27
2006 35
2007 41
2008 44
2009 50

El incremento que se viene dando desde el ejercicio 2006 en el nimero de funcionarios ha sido
necesario por los nuevos desafios que asumié la C.N.D. a partir de su nuevo plan estratégico, donde
se crearon nuevos departamentos y se amplia el staff, para atender los nuevos programas y acciones
definidos.

21.2 Pago de impuestos

En el transcurso del afio 2009 se pagd por concepto de Impuesto al Valor Agregado $ 16.485.966
($ 13.850.372 en el afio 2008).

En el ejercicio 2006 se abond $ 1.499.212 por concepto de |.V.A. y Cofis correspondientes a
reliquidaciones de las Declaraciones Juradas fiscales desde Agosto 2002 a Marzo 2005, a
consecuencia de una actuacion inspectiva de la D.G.l. En dicho periodo no se incluyeron las ventas
accionarias (exentas) para el calculo de la proporcionalidad del IVA y Cofis compras, lo que determing
esa diferencia. Al cierre del ejercicio 2007 C.N.D. aun no habia abonado las multas y recargos
correspondientes, habiéndose enviado nota para ampararse al art. 471 de la ley 17.930 y generado
una provision al respecto, a través de |o cual se estimaba la obtencién de una reduccion del 75% en el
monto de ias multas y recargos a pagar. En el ejercicio 2008 y en funcién de nota enviada por la
Direccion General Impositiva se determina que la méxima reduccion esperada sobre la deuda sera de
un 10% en los recargos y de un 50% en las multas. Esto llevé a que C.N.D. provisionara al cierre del
ejercicio 2008 $ 1.685.395 (incluidos en Otros resultados no operativos) en forma adicional a la
provision anteriormente constituida a efectos de reflejar la deuda con D.G.I.

En el gjercicio 2008, CND cancel6 la deuda con DGI abonando la suma de $ 1.289.587.

La C.N.D, de acuerdo con las normas vigentes, no se encuentra alcanzada per el Impuesto a la Renta
ni por el Impuesto al Patrimonio.

Con fecha 14 de agosto de 2009, se promuiga la Ley n° 18.534, la cual fue publicada en el Diario
Oficial el 26 de agosto de 2009, en la cual se exonera del Impuesto al Valor Agregado a los intereses
de los préstamos otorgados por la CND. No quedan comprendidos en la presente exoneracion los

intereses generados por créditos concedidos a personas fisicas que no sean contribuyentes de IRAE o
IMEBA.
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Nota 22 -  Garantias otorgadas

Al 31 de diciembre de 2009:

C.N.D.

C.N.D. ha otorgado avales por U$S 2.250.000 a favor del B.R.O.U. garantizando operaciones
realizadas por Agolan S.A., a su vez ha otorgado prenda deposito por U$S 706.188 a favor del BROU
garantizando operaciones realizadas por la empresa COPRONEC.

C.V.U.

La C.V.U. en el marco del proceso de emision de obligaciones negociables, cede a un Fideicomiso de
Garantia los ingresos derivados de la recaudacion de peajes y las indemnizaciones que reciba del
Estado uruguayo a los efectos de garantizar el cobro a los tenedores de los titulos emitidos.

Agolan S.A.

Hipoteca sobre el inmueble padrén 4752 de la ciudad de Juan Lacaze asiento de la actividad
productiva de la Sociedad.

CONAFIN AFI S.A.

Depésito en garantia en el B.C.U. por 2.500.000 Ul a los efectos de constituir las garantias reales
exigidas por el articulo 206 de la Recopilacion de Normas del Mercado de Valores. Dicho deposito se
expone dentro del capitulo “Depdsitos en garantia”

Al 31 de diciembre de 2008:

C.N.D.

C.N.D. ha otorgado avales por U$S 2.250.000 a favor del B.R.O.U. garantizando operaciones
realizadas por Agolan S.A., a su vez ha otorgado prenda real sobre Bonos Globales y Letras de
Regulacion monetaria en garantia de obligaciones contraidas por la Corporacidn Vial del Uruguay por
prestamos concedidos por el Crédit Uruguay Banco S.A. por hasta un monto de U$S 5 millones.

CV.U.

La C.V.U. en el marco del proceso de emisién de obligaciones negociables, cede a un Fideicomiso de
Garantia los ingresos derivados de la recaudacion de peajes y las indemnizaciones que reciba del
Estado uruguayo a los efectos de garantizar el cobro a los tenedores de los titulos emitidos.

Agolan S.A,

Deposito en el BCU por la suma de US$ 660.000 prendado a favor de Banco Surinvest en el marco de
operaciones de prefinanciacion de exportaciones. Dicho depdsito se expone dentro del capitulo
‘Depositos en garantia”

Hipoteca sobre el inmueble padron 4752 de la ciudad de Juan Lacaze asiento de la actividad
productiva de [a Sociedad.

CONAFIN AFI S.A,

Depésito en garantia en el B.C.U. por 2.500.000 Ul a los efectos de constituir las garantias reales
exigidas por el articulo 206 de la Recopilaciéon de Normas del Mercado de Valores. Dicho depdsito se
expone dentro del capitulo “Depésitos en garantia”

80



Nota 23 - Contrato operacién y mantenimiento de peajes- Ruta
interbalnearia

El 12 de setiembre de 2007 se firmo entre C.V.U., Ministeric de Transporte y Obras Pulblicas y
Consorcio del Este S.A. un contrato mediante el cual se acordé que a partir del 19 de diciembre de
2007, la concesidn de la obra ptblica: “Construccion de segunda calzada, mantenimiento y explotacion
de la ruta interbalnearia entre Montevideo y Punta del Este” antes operada por Consorcio del Este
S.A., pasar a ser explotada por C.V.U.

En dicho contrato Consorcio el Este S.A. se obligd a la realizacidon de obras por cuenta y orden de
C.V.U. por un total de US$ 5 millones, las cuales al 31 de diciembre de 2008 se encuentran totaimente
gjecutadas y también se obligd a realizar las operaciones de peajes por cuenta de C.V.U. desde el 20
de diciembre de 2007 al 30 de abril de 2008.

Con fecha 30 de abril de 2008, C.V.U., el M.T.O.P. y Consorcio del Este S.A. acordaron prorrogar
dicho plazo hasta el 30 de octubre de 2008, fecha en la cual culminaron los servicios de Consorcio del
Este S.A

El 30 de octubre de 2008 se firmd un contrato de operacion y mantenimiento de los peajes de ruta
Interbalnearia por cuenta y orden de C.V.U. con la empresa Construcciones e Instalaciores
Electromecénicas S.A. (Ciemsa), la cual comenzo a operar los peajes anteriormente operados por
Consorcio del Este S.A. (Solis, Pando y Capilla de Cella), por cuenta y orden de C.V.U. por un periodo
gue se extendera hasta el 30 de abril de 2012, fecha de finalizacién del contrato.

Nota 24 -  Utilizacion de bienes propiedad de terceros por parte de
Agolan

241  Ex planta de Cedetex S.A. Cardona

Hasta el 30 de setiembre de 2007, parte del proceso productivo de la Sociedad se realizaba mediante
la utifizacion de las instalaciones y las maquinas que pertenecieron a la empresa Cedetex S.A. en
Cardona, departamento de Soriano. La referida maquinaria se utilizaba sin costo para la Sociedad vy se
encontraba prendada a favor del fideicomiso del BROU (Republica AFISA).

En el mes de octubre de 2006 fue resuelta por parte de la Direccién de la Sociedad la mudanza de las
referidas maquinas ubicadas en la ex planta de Cedetex S.A. a la planta de Agolan S.A. en Juan
Lacaze, de modo que todo el proceso productivo se realice en esta Gltima.

Tambien se resolvié por parte del Directorio de la Sociedad en esa fecha, la desvinculacion de los
funcionarios de Agolan S.A. afectados a la ex planta de Cedetex S.A. en Cardona, una vez se
efectivizara el traslado de la maguinaria a la planta de Juan Lacaze, motivo por el cual se firmé con
fecha 29 de agosto de 2007 un acuerdo ante el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social con los
mencionados funcionarios. En el referido acuerdo se establecid el compromiso por parte de la
Sociedad de cancelar todos los haberes devengados a la fecha de la desvinculacion méas una
indemnizacion por despido equivalente al 250% de la indemnizacidn minima establecida por la ley.

A raiz de las obligaciones asumidas por la Sociedad con relacion al despido de los funcionarios
anteriormente mencionados, se decidio constituir en el ejercicio finalizado el 30 de setiembre de 2007
una provision por este concepto por la suma de $ 1.343.288.

A comienzos del afio 2008 finaimente se efectivizo el traslado de la maquinaria desde Cardona a Juan
Lacaze, y por consiguiente se produjo el despido de los trabajadores de la Sociedad que
desempefiaban tareas en Cardona.

Por otra parte, el 31 de julio de 2008 se produjo una cesion de créditos entre Republica AFISA y
Agolan S.A., por la cual esta Gltima pasa a ser la titular del crédito que mantenia la primera contra
Cedetex S.A. por la suma de US$ 200.000 y que estaba garantizado con una prenda sobre una serie
de maquinas propiedad de Cedetex $.A., que la Sociedad utilizaba sin costo en Cardona y que fueron
trasladadas a la planta en Juan Lacaze.
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El referido crédito prendario fue adquirido en la suma de US$ 90.000 y dado que si bien Agolan S.A. no
era la titular de los bienes hasta tanto culminara el proceso de ejecucion judicial, la misma es la que
ejercia el control econdémico sobre esos bienes, motivo por el cual el crédito prendario adquirido se
expone en el rubro "Maquinas y herramientas” dentro del capitulo Bienes de uso.

Con fecha 30 de marzo de 2009, se realizé el remate de las maquinas prendadas, ascendiendo la
mejor oferta a la suma de U$S 40.000, siéndole adjudicada a Agolan S.A, y culminando asi el proceso
de ejecucion judicial.

24.2 Magquinaria donada por el Gobierno de la Repiiblica de Italia al Gobierno de la Republica
Oriental del Uruguay.

Por decreto Nro. 143/989 del 5 de abril de 1989 el Gobierno de la Republica Oriental del Uruguay
aceptd una donacion del Gobierno de la Republica ltaliana consistente en una planta completa para el
cardado de lana, tintoreria e instalaciones complementarias. En el referido decreto se designa a la
CND como destinataria de los equipos donados.

Por decreto Nro. 457/07 del 2 julio de 2007 se autoriza a la CND a destinar la referida maquinaria
donada a la planta de Agolan en Juan Lacaze.

24.3 Areas en comodato del padréon Nro. 4751 propiedad de la Intendencia Municipal de
Colonia

Con fecha 26 de noviembre de 2003 fue firmado un acuerdo de comodato entre la Sociedad vy la
Intendencia Municipal de Colonia. Las &reas otorgadas en comodato corresponden al depésito de
agua, el depdsito de fuel oil, el taller mecanico (sin incluir garajes), la zona de tratamiento de aguas,
tanques auxiliares para agua y aire contiguos a la carpinteria y la superficie existente entre el almacén
y la zona de tratamiento de agua y la carpinteria. A efectos de hacer posible el uso de las areas en
comodato la Intendencia Municipal de Colonia constituye también y en forma voluntaria y gratuita
servidumbre de paso desde el padrén Nro. 4752 propiedad de Agolan. Los derechos de comodato y
servidumbre fueron otorgados por un plazo de 30 arios a contar desde la fecha de otorgado el acuerdo.

Nota 25 -  Devolucion de impuestos a la exportacion

Agolan S.A. es beneficiaria del régimen de devolucion de tributos a las exportaciones reglamentado por
el Decreto No. 558/94 del 21 de diciembre de 1994. Dicho régimen establece la devolucidon de
impuestos mediante la aplicacién de determinados porcentajes sobre el valor FOB exportado.

El porcentaje de devolucién de tributos hasta el 31 de agosto de 2009 fue del 2% sobre el valor FOB
exportado. A partir del 1° de setiembre de 2009, segin Decreto del 20 de agosto de 2009 y por un
periodo de 180 dias, |a tasa aplicable pasa a ser del 4%.

Nota 26 - Provision Ley N° 18.602

Tal como se expuso en la Nota 1.b por medio de la Ley N° 18.602 del 15 de setiembre de 2009, se
crea la Agencia Nacional de Desarrollo, persona publica no estatal, la que tendra por finalidad
contribuir al desarrollo econémico productivo, en forma sustentable, con equidad social y equilibrio
ambiental y territorial. Generara programas e instrumentos eficaces, eficientes, transparentes, con
especial énfasis en la promocion de las micro, pequefias y medianas empresas.

De acuerdo al Art. 40 de la Ley 18.602, la CND debera transferir como minimo el 40% de su patrimonio
de acuerdo al estado de situacién patrimonial al 31 de diciembre de 2008 a la Agencia Nacional de
Desarrollo (ANDE), del cual el 60% debera ser en disponibilidades.

Al 31 de diciembre de 2009 fue constituida una provisién por la suma de $ 552.217.599, que
representa el valor de los activos que CND debe transferir a ANDE en cumplimiento del articulo N° 40
de la Ley 18.602. En la medida que se trata de una fransferencia de activos realizada a titulo gratuito e
impuesta por ley, la citada provisién fue constituida con cargo a resultado del ejercicio.
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Nota 27 - Hechos posteriores

No han ocurrido hechos posteriores al cierre de ejercicio que puedan afectar en forma significativa la
situacion patrimonial y financiera de la Entidad al 31 de diciembre de 2009.

Nota 28 - Aprobacién de los estados contables

Los presentes estados contables consolidados, han sido formulados a los efectos de cumplir con lo
establecido en el articulo 12 del Decreto 247/87 del 22 de mayo de 1987 y seran presentados para su
consideracion en la proxima Asamblea General de Accionistas.

Adicionalmente, y a los efectos de cumplir con las normas vigentes, la Direccion formula y presenta por
separado estados contables individuales.
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