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The President’s Message

MENSAJE DEL
PRESIDENTE

Es con gran satisfaccion que me dirijo
a ustedes en ocasion de presentar la
Memoria Anual del 112° Ejercicio del
Banco de la Republica Oriental del
Uruguay, comprendido entre el 1° de
enero y el 31 de diciembre de 2007.

Los resultados logrados en 2007 no
pueden ser mas alentadores para un
banco que tiene el desafio de posicio-
narse como lider del mercado, aunan-
do la necesaria rentabilidad de su
actividad con el cumplimiento del
compromiso social, promoviendo la
inclusion financiera, la inversion, la
produccion y las exportaciones.

En materia de rentabilidad, los resulta-
dos economicos alcanzados sobre
patrimonio (18%) y sobre activo (1,8%)
nos informan del excelente desempefio
tanto en términos absolutos como en
relacion al resto del sistema bancario
uruguayo.

Con la mejora econdmica se logré
aumentar sustantivamente la solidez
patrimonial del Banco. A fines del
2007, el patrimonio neto en activos
totales alcanz6 al 10,8% y el patrimo-
nio neto en activos ponderados por
riesgo el 27%, con lo cual llegamos al
mejor indice de solvencia dentro del
sistema bancario uruguayo.

En palabras de Moody’s Investors
Service la calificacion para el ejercicio
2007 “deriva de los adecuados funda-
mentos financieros del Republica, los
cuales incluyen un balance liquido y
un fondeo basado en depositos, asi
como una buena capitalizacion dentro
de una mayor rentabilidad y una mejor
calidad de activos”.

Otros indicadores también ofrecen
una visién positiva del desempefio del
Banco. La cobertura propia de crédi-
tos vencidos netos totales fue de 70
veces al cierre del afo, ubicandose
entre las mas altas del sistema bancario.
Asimismo, la Responsabilidad Patrimo-
nial Neta se ubico 2,4 veces por encima

de los Requerimientos Minimos de
Capital exigidos por la Superintenden-
cia de Instituciones de Intermediacion
Financiera.

En materia de calidad del activo, la
politica tendiente a reducir la tasa de
morosidad obtuvo un resonante resul-
tado, al ubicarse a fines del afio en el
1,3%, el mejor nivel de las ultimas
décadas. Con ese resultado, las previ-
siones constituidas alcanzaron al 487%
de la cartera vencida, a la vez que esta
Ultima representé sélo el 2,6% del
patrimonio neto mas previsiones.

En materia de eficiencia, el cociente
entre los egresos operativos y el resul-
tado bruto mas ganancias operati-
vas, continué descendiendo hasta
alcanzar el 47%, nivel que ubica al
Banco Republica entre las institucio-
nes financieras con mejor coeficiente
de eficiencia tanto a nivel nacional
como internacional.

Los indicadores antes expuestos
fueron determinantes para que el
Banco Republica fuera distinguido por
la Revista Latin Finance como el Mejor
Banco del Uruguay en el afio 2007,
fundamentando la misma en que "de
todos los bancos de la region que se
tuvieron en cuenta, la excelencia y el
liderazgo del Banco de la Republica
Oriental del Uruguay se destacan,
constituyendo un ejemplo a seguir para
los otros bancos de la region. El equipo
del BROU debe sentirse realmente
orgulloso con este gran logro."

Simultaneamente al buen desempeno
econdmico financiero, el Banco conti-
nué promoviendo la inclusién finan-
ciera, la inversion, la produccion y las
exportaciones.

En 2007, la inclusion financiera
adquirié una dimensién preponderan-
te, adoptandose un conjunto de medi-
das tendientes a contribuir al logro de
dicho objetivo. Ademas de la reduc-
cion o eliminacion de las comisiones
por bajo promedio a los depositantes,
con el objetivo que todo uruguayo
pueda tener una cuenta de ahorros en
el Banco Republica, avanzamos en la
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constitucion de una empresa de
microcréditos que atienda a un sector
social que normalmente no encuentra
en el sector bancario una oferta credi-
ticia adecuada a sus necesidades.

Asimismo, se puso a disposicion de los
microempresarios una tarjeta de crédi-
to (Banco Republica - Corporacion
Nacional para el Desarrollo), que tiene
por objetivo posibilitar que las empre-
sas de menor tamaino tengan la opor-
tunidad de acceder al crédito en las
mismas condiciones que las empresas
de mayor porte. Se trata de una tarjeta
de crédito, que a las ventajas usuales
de este instrumento agrega las tasas
de interés de empresas y beneficios
especiales, derivados de convenios
realizados tanto con empresas publi-
cas como privadas.

Los resultados en materia de inclu-
sion financiera son realmente espec-
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taculares. Con 621.000 clientes de
deposito, el Banco Republica alcanzé
una participacion de mercado del
55%, posicion creciente a medida que
desciende el monto depositado. En
ese sentido, la tarjeta RedBrou se
constituyd en la preferida de los
uruguayos, al alcanzar a 552.000
tarjetas a fines de 2007. En materia
de microcréditos, el Banco también
tiene una posicion destacada, ya que
asiste a 345.000 clientes con saldos
inferiores a U$S 10.000 (99% del
total), a través de su producto estre-
Ila conocido como Crédito Social. De
esta forma, la Institucion cuenta con
el 57% del mercado del crédito a
personas. Por ultimo, la mejora de
los indicadores de solvencia y renta-
bilidad, nos llevd a considerar la
posibilidad de ingresar al mercado
hipotecario mediante el préstamo de
vivienda, hecho que se concretara en
el ejercicio 2008.
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En relacion a la promocion de la inver-
sion, produccion y exportaciones,
continuamos con las diferentes lineas
de accion emprendidas en 2005,
haciendo particular hincapié en 2007
en la sustentabilidad del desarrollo
econdémico a través de la responsabili-
dad social y el cuidado del medio
ambiente. En este sentido, nos llena de
orgullo ser la primera institucion finan-
ciera del pais que adhiere a los Princi-
pios de Ecuador, que exigen al presta-
tario la realizacion de una Evaluacion
del Impacto Ambiental y Social que
contemple todas las cuestiones y
riesgos pertinentes relativos a su
proyecto, y a las instituciones financie-
ras la evaluaciéon de los posibles impac-
tos y riesgos sociales y ambientales,
proponiendo medidas de mitigacion
adecuadas a la naturaleza y la escala
del proyecto propuesto.

Continuando con nuestro programa de
licitacion o subasta de fondos para el
financiamiento de la inversién, hemos
recibido en 2007 solicitudes de financia-
miento de inversiones por mas de U$S
240 millones, brindando el mejor instru-
mento financiero de largo plazo y
constituyéndonos en el principal agente
financiero orientado al desarrollo del
crédito a la inversién productiva.

En suma, la mejora en los niveles de
rentabilidad y en los coeficientes
patrimoniales estuvo acompafada de
una profundizacion de la inclusién
financiera, mayores estimulos a la
inversion productiva y al desarrollo
econémico en linea con la Responsa-
bilidad Social Corporativa.

En 2007 cumplimos con la incorpora-
cion de tecnologia de ultima genera-
cion, a fin de optimizar el desempefio
del Banco, dotandolo de las herra-
mientas adecuadas para enfrentar el
desafio de satisfacer una demanda
cada vez mas exigente, en un merca-
do fuertemente competitivo. En este
marco se ha renovado el equipamien-
to de procesamiento centralizado al
servicio de las aplicaciones corporati-
vas, asi como la totalidad del equipa-
miento informatico en los puestos de

atencion al publicoy la red de cajeros,
con la adquisicion de cajeros automa-
ticos de la mas moderna tecnologia.

Finalmente, agradezco una vez mas el
esfuerzo realizado por los funcionarios
para el logro de los objetivos propues-
tos. El personal ha demostrado una
actitud positiva que hace que el Banco
Republica sea reconocido por sus
clientes y la poblacién en general, como
una Institucién de fomento que contri-
buye decisivamente en el desarrollo
economico y social del pais.

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
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