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PRESENTACION
INSTITUCIONAL
Y GOBIERNO
CORPORATIVO

El Banco de la Republica Oriental del
Uruguay, creado por la Ley N° 2.480 de
4 de agosto de 1896 como un banco
mixto en forma de sociedad andénima,
es en la actualidad un Ente Auténomo
del Dominio Comercial del Estado
regido por los articulos 185 y siguientes
de la Constitucion de la Republica.

Su actual carta organica fue aproba-
da por la Ley N° 9.808, de 2 de enero
de 1939, la que ha sido objeto de
diversas modificaciones para
adecuarla a las transformaciones
ocurridas en la economia, en la
banca y en el pais.

MISION

Brindar servicios financieros accesi-
bles a toda la poblacion a costos
adecuados, estimular el ahorro y
fomentar la produccién de bienes y
servicios contribuyendo al desarrollo
econdémico y social del pais.

VISION

Como banco nacional multiple y
competitivo, nos vemos enfrentando el
desafio de posicionarnos como lider
del mercado, aunando la necesaria
rentabilidad de la actividad con el
cumplimiento del compromiso social,
promoviendo la inclusion financiera, la
inversion, la produccién y las exporta-
ciones del pais.

VALORES CORPORATIVOS
Servicio

Prestar servicios financieros que
promuevan el desarrollo econémico
y social del pais.

Ofrecer una 6ptima calidad de servicio a
los clientes, desarrollando productos y
servicios que respondan a sus necesida-
des.

Equidad

Tratamiento justo e igualitario a
clientes, proveedores, colaboradores
y trabajadores, descartando toda
actitud y politica discriminatoria.

Aplicacion inflexible del cddigo de ética.
Transparencia

Cultivar la obligacién y el deseo de
informar en el marco de las
restricciones legales vigentes, sobre
la base que una correcta, adecuada y
amplia informacion contribuye al
aumento de la confianza en la orga-
nizacién a la vez que genera un
mayor autocontrol organizacional.

Hacer de la transparencia de la gestion
una verdadera ventaja competitiva.

Responsabilidad social

Velar por una visiéon de la organiza-
cion de largo plazo y sustentable,
incorporando  consideraciones de
orden social y ambiental en la defi-
nicion de los negocios y operaciones.

Definir un sélido compromiso con la
responsabilidad social corporativa,
definiendo politicas y procedimien-
tos frente a trabajadores, proveedo-
res, clientes, competidores y socie-
dad en general.

GOBIERNO CORPORATIVO

El gobierno y la administraciéon del
Banco estan a cargo de un Directorio,
compuesto de un presidente y cuatro
directores designados por el Presiden-
te de la Republica en acuerdo con el
Consejo de Ministros, previa venia de
la Camara de Senadores, la que es
otorgada sobre propuesta del Poder
Ejecutivo motivada en las condiciones
personales, funcionales y técnicas de
los candidatos. Los designados se
mantienen en sus cargos hasta que
sean nombrados de la misma forma
quienes hayan de reemplazarlos.

El Directorio al asumir funciones,
designa un primer vicepresidente que
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actla como presidente en caso de
ausencia, renuncia o impedimento de
este Ultimo, y un segundo vicepresiden-
te, para el caso de ausencia, renuncia o
impedimento de los dos primeros.

La representacion del Banco en
materia institucional la ejerce el
Presidente, asistido por el Secreta-
rio General, y en materia patrimo-
nial, el Presidente actuando conjun-
tamente con el Gerente General,
quienes asimismo pueden otorgar
poderes.

Para cumplir con los cometidos
asignados, el Directorio cuenta con
las mas amplias facultades, requirien-
do para tomar las decisiones, un
quérum minimo de tres de sus miem-
bros, entre los que debe encontrarse
el presidente o uno de los dos
vicepresidentes, bastando la simple
mayoria de votos para resolver, salvo
los casos en que la ley o los reglamen-
tos exijan un quérum especial.

Respecto de la actuacién del maximo
6rgano de Direccioén, resulta significa-
tivo destacar que el dia 23 de agosto,
coincidiendo con la celebracién de los
111 afos de la instalacion del primer
Directorio, se llevo a cabo una sesion
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ordinaria en donde se aprob6é un
proyecto de ley a ser puesto a consi-
deracién de los Poderes Ejecutivo y
Legislativo, proponiendo un aumento
del capital acorde a la dimension de la
Institucion. Asimismo, esta sesion fue
recogida en el Acta N° 20.000, lo que
simboliza la extensa y proficua labor
de la Institucién acompanando el
desarrollo del pais. En esa tan especial
ocasion se conto6 con la presencia del
Sr. Ministro de Economia y Finanzas
Cr. Danilo Astori y otras altas autori-
dades nacionales.

Por otra parte, para dotar a la gestion
de mayor agilidad y eficacia, se han
conformado diversas Comisiones,
integradas en general por uno o dos
miembros del Directorio, el Gerente
General y los Gerentes Ejecutivos de
aquellas areas directamente involu-
cradas. Al respecto cabe mencionar
las siguientes:

Comision de Planificacion,
Racionalizacién y Tecnologia

Sus principales cometidos refieren a
la planificacion estratégica del Banco,
a la mejora de los procesos y a la
toma de decisiones respecto a las
opciones tecnolégicas.
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Comision de Inversiones Financieras

Le corresponde el analisis y definicion
de las politicas de inversiones finan-
cieras y de tasas de interés de la
Institucion. En ese ambito, se definen
los objetivos financieros, los medios
para alcanzarlos y los mecanismos
para el seguimiento de los mismos.

Comision de Administracion

Adopta resolucion definitiva en todos
los asuntos de caracter administrativo
que excedan las facultades de los
servicios siempre que las medidas
propuestas no requieran mayorias
especiales del Directorio.

Comision de Recuperacion de
Activos

Adopta resolucién definitiva en asun-
tos relativos a la recuperacion de
activos que no requieran mayorias
especiales. Esta facultada a conceder
quitas a créditos en situacion de

mora. Autoriza la liberacion de garan-
tias, levantamientos de embargos,
cesiones y/o subrogaciones de crédi-
tos, asi como convenios de pago,
determinando la moneda y los
montos cancelatorios de los mismos,
dentro de sus facultades.

Comité de Auditoria del Banco.

Tiene a su cargo el analisis de las
observaciones emanadas de la Oficina
de Auditoria Interna y el seguimiento
de la implantaciéon de las recomenda-
ciones de modificacion de procedi-
mientos efectuadas por ésta Oficina.
Adicionalmente, es responsable de la
coordinacién de las funciones de
control interno y externo que interac-
tian en el Banco; y de llevar a cabo
una supervision atenta del proceso de
informacion financiera. Asimismo,
esta a su cargo la vigilancia del
adecuado funcionamiento del sistema
integrado de control interno.

Comision de Prevencion de
Lavado de Activos

En el marco del sistema integral para
la prevencion de Lavado de Activos,
evalia periodicamente el adecuado
funcionamiento de dicho sistema, asi
como analiza y aprueba los planes
sobre la materia elaborados por la
Unidad de Prevencion de Lavados de
Activos, y su grado de cumplimiento.

Otros aspectos del Gobierno
Corporativo

El Banco cuenta con una estructura
organica funcional jerarquizada, en
donde del Directorio dependen el
Secretario General y el Gerente Gene-
ral y, reportando a éste, las Geren-
cias Ejecutivas responsables de las
siguientes areas: Contaduria Gene-
ral, Empresas, Agropecuaria, Perso-
nas, Crédito Social, Red Comercial y
Canales Alternativos, Finanzas, Plani-
ficacion y Marketing, Recursos
Humanos, Servicios Generales,
Tecnologia y Operaciones y la Oficina
de Seguridad de la Informacion.
Dependiendo de la Presidencia, se
encuentran la Unidad de Prevencién
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de Lavado de Activos, la Oficina de
Politicas y Control de Riesgo, la Ofici-
na de Auditoria Interna y la Division
Internacional. Los Servicios Juridico y
Notarial ademas de la Secretaria
General y la Biblioteca reportan al
Secretario General.

En razon de su especial doble condi-
ciéon de banco comercial y de entidad
estatal, el Banco de la Republica esta
sometido en su gestiéon, a mayores
controles que el resto de las entida-
des publicas o privadas. Asi, ademas
de contar con una auditoria interna,
por su actividad bancaria y financiera
esta sujeto al control del Banco
Central del Uruguay vy, en especial, al
de la Superintendencia de Institucio-
nes de Intermediacion Financiera.
Cuenta asimismo, como el resto de
las entidades de intermediacion
financiera, con una auditoria externa
Y, por ser un organismo publico, esta
sometido adicionalmente a la vigilan-
cia del Tribunal de Cuentas de la
Republica quien, entre otros cometi-
dos, controla la gestion financiera de
la Institucion y la legalidad de los
gastos y pagos. En este ultimo senti-
do, es un valor a destacar el nivel de
excelencia y transparencia con que

cuentan las contrataciones realiza-
das por el Banco.

Con relacién a la asuncién de riesgos
crediticios, el Banco debe cumplir los
limites consagrados por las normas
bancocentralistas para todas las
instituciones de intermediacion
financiera, y adicionalmente
también, los impuestos por su propia
Carta Organica, la que establece
topes de asistencia crediticia aun
mas estrictos que los anteriores, no
s6lo para reducir la exposicién del
Banco al riesgo de crédito, sino
también atento a la naturaleza,
funcién y finalidad de la Institucion.

En materia de concesion de créditos
calificados y siguiendo las mejores
practicas de Gobierno Corporativo,
las resoluciones se adoptan por
6rganos colegiados a efectos de
dotarlas de la mayor seguridad y
objetividad. En este sentido y sin
perjuicio de los préstamos o créditos
cuya decisién legalmente compete al
Directorio en atencién al monto o al
numero especial de votos requerido,
el resto de las decisiones se adoptan
a nivel de Comisiones que resuelven
por unanimidad de votos.

La principal es la Comisiéon de Crédi-
tos, integrada por el Gerente Gene-
ral, el Gerente Ejecutivo de la Oficina
de Politicas y Control de Riesgos y los
Gerentes Ejecutivos de las areas de
negocios involucradas, que adopta
resolucion definitiva en aquellos
asuntos de hasta un millon de
doélares que exceden las facultades
del comité de crédito del area
respectiva.

Otro aspecto a destacar es que segun
el articulo 31 de la Carta Organica de
la Institucién, el Estado responde
directamente por los depésitos y
operaciones que realice el Banco.
Adicionalmente, como el resto de las
entidades financieras, sus depositos
también estan garantizados por el
Fondo de Garantia de Depositos
Bancarios, creado por el articulo 45
delaley 17.613, de 27 de diciembre
de 2002.
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